UCHWALA NR 349/LXVII1/23
RADY MIEJSKIEJ W SZCZUCZYNIE

z dnia 28 listopada 2023 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Edukacji w Gminie Szczuczyn do roku 2033

Na podstawie art. 18 ust. | w zwiazku z art. 7 ust. 1 pkt 8 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2023 r. poz. 40, 572, 1463 1 1688) uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategic Rozwoju Edukacji w Gminie Szczuczyn do roku 2033, stanowiacg zalacznik do
niniejszej uchwaty.

2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Burmistrzowi Szczuczyna.
y yp y

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Tomasz Mioduszewski
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Wstep

Strategia jest dokumentem zawierajgcym plan i usystematyzowane kierunki rozwoju
osSwiaty. Podjecie przez Gmine Szczuczyn dziatan majgcych na celu jej powstanie wynika
ze zrozumienia znaczenia planowania strategicznego, zaréwno dla samej gminy, jak
i w kontaktach z interesariuszami zewnetrznymi. Istotng zaletg posiadania strategii jest
stworzenie dtugofalowe] wizji rozwoju oswiaty, a kolejng — mozliwosé¢ pozyskania srodkow
z Unii Europejskiej na jej realizacje. Tak rozumiana i opracowana strategia stanie sie
narzedziem, ktére umozliwi zaspokojenie potrzeb oswiatowych spotecznosci lokalnej.

Gmina Szczuczyn, w ramach tworzenia strategii rozwoju edukacji, zlecita Centrum
Edukacji Nauczycieli w Suwatkach przeprowadzenie badan diagnostycznych sytuacji oswiaty
i potrzeb rozwojowych szkét na terenie gminy. W marcu 2023 r. powstat Raport, ktéry zawiera
wyniki analizy oraz badan diagnostycznych. Zostaty one wykorzystane do opracowania
prezentowanego dokumentu pt. ,Strategia Rozwoju Edukacji w Gminie Szczuczyn do roku
2033”.

W obliczu wyzwan cywilizacyjnych i zachodzgcych zmian ,Strategia Rozwoju Edukacji
w Gminie Szczuczyn do roku 2033 roku” zawiera cele i zadania, ktére pozwolg na podniesienie
jakosci edukacji w gminie oraz wzmocnienie oswiaty poprzez wykorzystanie srodkéw UE w
nowej perspektywie budzetowe;j.

Struktura dokumentu oparta jest na dwoéch podstawowych czesciach: analitycznej

i strategiczne;.

Rozdziaty od drugiego do siddmego stanowig cze$¢ statystyczno-analityczng —ilustrujgca
aktualng sytuacje na terenie Gminy w zakresie organizacji oswiaty, liczby ucznidw,
zatrudnienia w jednostkach oswiatowych, naktadéw finansowych, demografii, bazy lokalowej
i wynikdw egzamindw zewnetrznych oraz organizacje o$wiaty od 2019 do 2022 roku.

W czesci strategicznej znalazty sie opracowane: analiza SWOT, wizja dobrej szkoty, cele

strategiczne i operacyjne oraz zadania do realizacji.

W wyniku przeprowadzone] analizy SWOT wyodrebniono trzy obszary. W kazdym
obszarze zostaty sformutowane cel strategiczny i cele operacyjne. Aby osiggnaé poszczegdlne
cele operacyjne ustalono zadania, okreslono terminy ich realizacji oraz osoby i instytucje
odpowiedzialne za ich realizacje. Do poszczegdlnych zadan zostaty wskazane zasoby/zrédta
ich finansowania. Wskazniki rezultatu zapisane w strategii postuzg do monitorowania postepu
realizacji strategii.

W Strategii Rozwoju Edukacji w Gminie Szczuczyn do 2033 roku uwzglednione zostaty
kierunki dziatan zapisane w dokumentach na poziomie regionalnym i krajowym.

Znaczacym elementem dokumentu jest system monitorowania i ewaluacji, majacy na
celu obserwowanie postepdw w realizacji strategii oraz zapewnienie wysokiej efektywnosci
i jakosci prowadzonych dziatan.

Zatacznikiem do strategii jest raport ,Wyniki diagnozy obecnej sytuacji i potrzeb
rozwojowych szkét w Gminie Szczuczyn” z marca 2023 r.
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1. Metodologia opracowania Strategii Rozwoju Edukacji w Gminie
Szczuczyn do roku 2033

Opracowanie ,Strategii Rozwoju Edukacji w Gminie Szczuczyn do roku 2033 roku”
zostato poprzedzone diagnozg stanu oswiaty w Gminie Szczuczyn.

Na wstepie dokonano analizz demograficznej, organizacji szkét podstawowych
i finanséw oswiaty.

W kolejnym etapie przeprowadzono badania wsrdd nauczycieli, ucznidow i rodzicéw
Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Szczuczynie oraz Szkoty Podstawowej w Niedzwiadnej.
Celem badania bylo opisanie spostrzezen,, zebranie ocen oraz oczekiwan wobec
funkcjonujgcej w gminie os$wiaty. Badanie sktadato sie z dwdch czesci — iloSciowej, w postaci
audytoryjnej, anonimowej ankiety skierowanej do nauczycieli, uczniéw i ich rodzicéw oraz
jakosciowej — pogtebionych wywiaddéw z rodzicami, uczniami i nauczycielami, prowadzonych
przez moderatoréw. W ankietowaniu wzieto udziat 370 oséb, a w wywiadach uczestniczyto
101 oso6b.

Szczegdtowy opis metodologii i wyniki diagnozy zawiera zatgcznik do Strategii ,, Wyniki
diagnozy obecnej sytuacji i potrzeb rozwojowych szkét w Gminie Szczuczyn”.

Po zapoznaniu sie z raportem powotany zostat zesp6t do spraw opracowania ,,Strategii
Rozwoju Edukacji w Gminie Szczuczyn do roku 2033”.

W oparciu o wnioski z raportu zesp6t przeprowadzit analize SWOT, na podstawie ktorej
wyodrebniono trzy obszary do przysztych dziatan strategicznych: efekty ksztatcenia, baza
lokalowa oswiaty oraz kompetencje zawodowe pracownikéw oswiaty. W kazdym obszarze
zostaty sformutowane: cel strategiczny i cele operacyjne. Aby osiggngé poszczegdlne cele
operacyjne ustalono zadania, okreslono terminy ich realizacji oraz osoby i instytucje
odpowiedzialne za ich realizacje. Do poszczegdlnych zadan zostaty przyporzadkowane
wskazniki rezultatéw oraz wskazane zasoby i potencjalne zrédta ich finansowania.

Strategia powinna by¢ systematycznie monitorowana i poddawana ewaluacji.
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2. Organizacja szkot

2.1 Szkoly na terenie gminy

Gmina Szczuczyn jest organem prowadzgacym dla dwdch szkét podstawowych w Szczuczynie
i NiedZzwiadnej. W ramach obowigzkéw ustawowych Gmina dotuje zlokalizowane na jego
terenie przedszkola i szkoty.

Tabela 1. Lista szkét prowadzonych przez Gmine Szczuczyn

Nazwa szkoty Adres
Zespot Szkolno-Przedszkolny ul. Jana Kilinskiego 42, 19-230 Szczuczyn
w Szczuczynie PIl. 1000-lecia 14, 19-230 Szczuczyn
Szkota Podstawowa w Niedzwiadnej Niedzwiadna 49, 19-230 Szczuczyn

2. 2 Oddzialy i uczniowie

Liczba uczniow w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Szczuczynie wynosi 516, z czego 111
uczeszcza do pieciu oddziatéw przedszkolnych, 53 do dwéch oddziatéw ,,zerowych” oraz 352
do 15 oddziatéw I-VIII, jeden uczen korzysta z nauczania indywidualnego.

Tabela 2. Liczba ucznidow w poszczegdlnych oddziatach Zespotu Szkolno-Przedszkolnego
w Szczuczynie (stan z SIO na 30 wrzesnia 2022)

Oddziat/klasa Liczba oddziatéw L|czba’ dzieci Liczba dZI_ec'

ogoétem spoza gminy
Przedszkole Samorzgdowe 5 111 8
Oddziat przedszkolny tzw. ,,0” 2 53 0
I 2 38 2
Il 2 40 4
1] 2 45 3
vV 2 51 6
Vv 2 53 2
\ 2 49 3
VI 1 24 3
VIII 2 51 0
nauczanie indywidualne 1 1 0
Razem 23 516 31

Liczba ucznidw w oddziatach ,,zerowych” wynosi 27 i 25 dzieci, w oddziatach I-lll — od 19 do 23

uczniéw, a w oddziatach IV-VIIl — od 24 do 27 uczniéw w klasie. 113 ucznidw jest dowozonych
do szkoty.

W Szkole Podstawowe] w Niedzwiadnej liczba uczniéw wynosi 68, z czego do jednego oddziatu
przedszkolnego uczeszcza 11 dzieci oraz 57 ucznidw do siedmiu oddziatéw I-VII. Klasy VIII nie
ma. Dzieci do szkoty s dowozone przez rodzicow.
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Tabela 3. Liczba uczniow w poszczegdlnych oddziatach Szkoty Podstawowej w NiedZzwiadnej
(stan z SIO na 30 wrzesnia 2022)

Oddziat/klasa Liczba oddziatow LICZba} dzieci Liczba dZI.eCI

ogétem spoza gminy
Oddziat przedszkolny 1 11 0
I 1 10 1
] 1 6 0
11 1 5 1
IV 1 9 0
Vv 1 7 0
Vi 1 6 0
VII 1 14 1
Vil 0 0 0
Razem 8 68 3

Liczba uczniéw w Szkole Podstawowej w NiedZzwiadnej w istniejgcych 8 oddziatach wynosi od
5 do 14 ucznidw.

3. Demografia

O liczbie miejsc nauki, jakie samorzad musi zapewni¢ w szkotach swoim uczniom, decyduje
liczba ucznidw zamieszkatych na terenie gminy. Ta jednak jest trudna do precyzyjnego
oszacowania. Wynika to z kilku powoddw. Po pierwsze, bazy oséb zameldowanych, ktérymi
dysponuje gmina nie sg w petni zgodne z rzeczywistym stanem oséb zamieszkatych na jej
terenie. Po drugie, rodzice mogg wybraé szkote dla swojego dziecka i nie musi to byé szkota
obwodowa. Mogg je rowniez dowozi¢ do szkoty w innej gminie czy obwodzie. W przypadku
przedszkoli niezbedne jest réwniez oszacowanie odsetka dzieci korzystajgcych z tej formy
edukacji. Niezaleznie od tych trudnosci konieczne jest mozliwie precyzyjne okreslenie liczby
uczniéw, ktérzy podejma nauke w gminnych szkotach lub dzieci, ktérych rodzice zadeklarujg
wole uczeszczania do przedszkola. Wedtug prognozy GUS w kolejnych latach liczba dzieci
bedzie spadac. Najwieksze tempo spadku jest prognozowane dla grupy ucznidw szkot
podstawowych. Jesli prognoza jest trafna, za dziesie¢ lat liczba dzieci w wieku szkoty
podstawowej spadnie o 20%. Na podstawie powyzszych zestawien mozna przyja¢, ze liczba
ucznidéw w gminie nie bedzie sie zwiekszata. W konsekwencji nie bedzie niezbedna rozbudowa
istniejgcej bazy szkot.

3.1 Prognoza demograficzna

Wedtug prognozy Gtownego Urzedu Statystycznego w kolejnych latach liczba dzieci
i mtodziezy we wszystkich grupach wiekowych bedzie spadac. Najwieksze tempo spadku jest
prognozowane dla grupy uczniéw szkot podstawowych, a nieznacznie nizsze dla obu
mtodszych grup.
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Szczegdty dotyczgce danych demograficznych ilustruje tabela, w ktérej wyliczono liczby
ucznidw w pierwszych grupach funkcjonalnych, odpowiadajgcych okresom: ztobkowemu
(do 2 lat), przedszkolnemu (3-6 lat).

Tabela 4. Liczba narodzin w gminie Szczuczyn w latach 2016-2022
(zrodto: Urzqgd Gminy w Szczuczynie, stan z 21 listopada 2022)

2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022
"6 lat" "5 lat" "4lata" "3lata" "2lata" "1 rok"

Gmina Szczuczyn 38 42 24 30 21 25 18
Miasto Szczuczyn 25 27 42 25 22 35 22

Razem 63 69 66 55 43 60 40

Tabela 5. Liczba dzieci w wieku 0-6 lat z poszczegdlnych obwodow
(zrodto: Urzqd Gminy w Szczuczynie, stan z 21 listopada 2022)

dzieci
podziat z klasy urodzeni urodzeni urodzeni urodzeni urodzeni urodzeni urodzeni
na obwody: "o" w 2016 w 2017 w 2018 w 2019 w 2020 w2021 w2022
w 2022
obwdd SP
Niedzwiadna
(NiedZzwiadna,
Kurki, Brzezno, 4 5 7 6 12 9 12 10
Dotegi, Mazewo,
Czarnowo
i Zatuski)
obwad ZS-P
Szczuczyn
(m. Szczuczyn,
Beckowo, Bzury,
Chojnowo,
Czarnowek,
Danowo, Gutki,
Guty, Jambrzyki,
Koniecki Mate,
Koniecki- 50 58 62 60 43 34 48 30
Rostroszewo,
Lipnik, Milewo,
Nie¢kowo,
Niedzwiedzkie,
Obrytki, Rakowo,
Skaje, Sokoty,
Swidry Awissa,
Tarachy, Walka,
Zacieczki)

Razem 54 63 69 66 55 43 60 40

Na podstawie powyzszych zestawien mozna przyjacé, ze liczba ucznidw w Gminie nie bedzie sie
zwiekszata. W konsekwencji nie bedzie niezbedna rozbudowa istniejgcej bazy szkot.
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3. 2 Migracje oswiatowe

Migracje oSwiatowe, czyli uczeszczanie do szkoty poza wtasnym obwodem szkolnym, maja
w niektorych gminach kluczowe znaczenie dla organizacji i kosztéw prowadzenia szkoéf.
Zgodnie z prawem dyrektor szkoty musi przyja¢ kazde dziecko zamieszkate w obwodzie szkoty,
a tworzone oddziaty majg ograniczong wielkosc¢.

W przypadku Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Szczuczynie liczba dzieci uczeszczajgcych
do niego spoza gminy wynosi 31. Natomiast 70 dzieci z obwodu szkoty uczy sie poza gming. W
Szkole Podstawowej w NiedZzwiadnej uczy sie trzech uczniéw spoza gminy i réwniez trzech
ucznidow z obwodu szkoty uczy sie poza jej obwodem.

4. Pracownicy oSwiaty

W Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Szczuczynie jest zatrudnionych 44 nauczycieli: 28 z nich
jest dyplomowanych, 9 mianowanych i 7 kontraktowych. Szkota zatrudnia w obu budynkach
2 pracownikéw administracji i 12 obstugi.

W Szkole Podstawowej w NiedZwiadnej jest zatrudnionych 11 nauczycieli: szeSciu z nich jest
dyplomowanych, jeden mianowany, dwdch kontraktowych i jeden poczatkujgcy. Ponadto
w szkole zatrudniony jest jeden pracownik administracji i trzy osoby obstugi.

Wynagrodzenia wraz z pochodnymi stanowig obecnie 75% wszystkich wydatkéw zwigzanych
z funkcjonowaniem Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Szczuczynie i 82% wszystkich
wydatkéw zwigzanych z funkcjonowaniem Szkoty Podstawowej w NiedZzwiadnej.

Z jednej strony to niezwykle znaczgca grupa wydatkéw, z drugiej wptyw samorzadu na jej
wysokos¢ jest zdecydowanie ograniczony. Wysoko$é wynagrodzen nauczycieli ustalana jest
przez ustawodawce, podobnie jak ich zmiany wynikajagce z awansu zawodowego.
Ustawodawca reguluje tez czas pracy nauczycieli oraz zapotrzebowanie na ich prace.

Mozliwosci oszczednosci po stronie samorzgdu ograniczajg sie do tworzenia oddziatéw
wiasciwej wielkosci oraz ograniczania wydatkéw, ktdre nie s3 wymagane, np. podziaty na
grupy na lekcjach z jezykdw obcych lub zmniejszanie dostepu ucznidow do pedagoga,
psychologa czy biblioteki.

5. Baza lokalowa szkot

5.1 Zespo6t Szkolno-Przedszkolny w Szczuczynie jest usytuowany w dwoch
budynkach.

Budynek przy ul. Jana Kilinskiego 42 to:

e 15 sal lekcyjnych, wyposazonych w 4 projektory sufitowe, 3 tablice interaktywne,
3 monitory interaktywne, 2 Magiczne podtogi, Magiczng S$ciane, 7 telewizordw,
10 tabletéw do zestawdw Lego, 20 tabletow i 4 ozoboty do dyspozycji przedszkola,
10 radiomagnetofonow i 2 geniboty z osprzetem do nauki programowania,
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e pracownia komputerowa, wyposazona w 24 stanowiska komputerowe
z oprogramowaniem Office Standard 2019,

e 2 sale gimnastyczne, w tym jedna wyposazona w zabawki piankowe i lustra,

e salka sensoryczna wyposazona w specjalistyczny sprzet tj. podwieszane platformy,
hustawki, pitki gimnastyczne, a takze materiaty réznej faktury do stymulacji dotykowej,

e boisko na ktérym znajduja sie dwa place zabaw,

e fazienki,

e szatnie.

Budynek przy Placu Tysigclecia 14 to:

e 13 sal lekcyjnych, wyposazonych w pomoce naukowe niezbedne do prowadzenia
lekcji chemii, fizyki, biologii, geografii doposazone w 2020 r., 8 projektoréw
sufitowych, 3 tablice interaktywne, 2 monitory interaktywne i 2 telewizory,

e pracownia komputerowa, wyposazona w 24 stanowiska komputerowe
z oprogramowaniem Office Standard 2019,

e pracownia jezykowa,

e sala gimnastyczna petnowymiarowa,

e boisko asfaltowe, wielofunkcyjne, sitownia na wolnym powietrzu,

e kuchnia i stotéwka szkolna,

e tazienki,

e szatnie.

W obu budynkach znalazto sie odpowiednio podzielone wyposazenie z programu , Laboratoria
przysztosci”:

e drukarka 3D wraz z filamentami i laptopem,

e mobilna szafka pod drukarke 3D,

e sprzet fotograficzny wraz z wyposazeniem dodatkowym (aparat, statyw, gimbal,
zestaw oswietleniowy, mikrofon kierunkowy, tta fotograficzne),

e stacja lutownicza,

e BeCreo —zestaw z mikrokontrolerem,

e mikroporty z akcesoriami,

e wyposazenie pracowni technicznej (narzedzia do prac manualnych oraz meble do ich
przechowywania),

e zestawy LEGO Education do praktycznej nauki przedmiotéw STEAM (nauka,
technologia, inzynieria, sztuka oraz matematyka),

e pakiet: edukacja matematyczna wraz z planszami do kodowania i figurami dla
najmtodszych ucznidw,

e ClassVR — wirtualne laboratorium przedmiotowe wraz z dostepem do portalu
wirtualnych lekcji,

e roboty Photon EDU z tabletami,

e Scottie GO! EDU do nauki programowania,

e zestaw nagtasniajacy.

10
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5. 2 Szkota Podstawowa w Niedzwiadnej znajduje sie w jednym budynku,
wyposazonym w:

e 8 sal lekcyjnych, 26 komputeréow przenos$nych z oprogramowaniem, 20 tabletéw,
drukarke 3D z oprzyrzagdowaniem, aparaty fotograficzne z osprzetem (zestaw studyjny,
mikroporty, zestaw nagtasniajgcy), 3 projektory, 5 robotéw LOVI, 4 tablice
interaktywne, monitor interaktywny, stacje lutowniczg z osprzetem, technologie taczy
internetowych (Swiattowdd OSE do 500 Mb),

e 2 drukarki,

e 3 kserokopiarki z funkcjg skanowania,

e pracownie komputerowa,

e 2 pomieszczenia do prowadzenia zaje¢ wychowania fizycznego,

e zaplecze sportowe,

e Dbiblioteka,

e boisko szkolne,

e plac zabaw,

e stotdwka szkolna,

e gabinety logopedy, pedagoga, profilaktyki zdrowotnej i pomocy przedlekarskiej,

e pomieszczenie socjalne,

e fazienki,

e 4 szatnie.

W obu szkotach nie zainstalowano monitoringu wizualnego.

Zrédfto: dyrektorzy szkét w Szczuczynie i Nied?wiadnej, grudzieri 2022.

6. Wyniki egzaminu 6smoklasisty

Wyniki egzamindw obu szkét w latach 2019-2022 zestawione w skali staninowej wskazujg na
regres, a szczegdlnie niepokojgce sg w roku 2021 i 2022. Skala staninowa pokazuje, jaka
pozycje zajmuje wynik osiggniety przez szkote na tle wynikéw osiggnietych przez badang
populacje w skali kraju, mozna je poréwnywa¢ takze w skali wojewddztwa, powiatu, gminy.
Skala staninowa to rozktad i uporzadkowanie wynikéw surowych od wyniku najnizszego do
najwyzszego w 9 przedziatach:

stanin 1 to 4% wynikéw najnizszych,

stanin 2 to 7% wynikéw bardzo niskich,

stanin 3 to 12% wynikéw niskich,

stanin 4 to 17% wynikéw nizej srednich,

stanin 5 to 20% wynikéw srednich,

stanin 6 to 17% wynikéw wyzej srednich,

stanin 7 to 12% wynikéw wysokich,

stanin 8 to 7% wynikéw bardzo wysokich,

stanin 9 to 4% wynikéw najwyzszych.

11

Id: 4A3AB0AA-07F8-463C-B1C1-65D2D15A1FCE. Podpisany Strona 11



Wyniki w skali staninowej interpretuje sie w nastepujacy sposéb: jesli wyniki egzaminu
z jezyka polskiego np. w 2022 roku w obu szkotach znalazty sie w staninie 1 (wyniki najnizsze)
to oznacza, ze szkota znalazfa sie w grupie 4% wynikow najstabszych w kraju, czyli 96% uczniow
uzyskato wyniki lepsze. W roku 2019 szkota w NiedZzwiadnej z matematyki uplasowata sie w
staninie 5, a w nastepnym roku taki wynik osiggneta szkota w Szczuczynie. Oznacza to, ze okoto
20% ucznidw w kraju zdato egzamin na podobnym poziomie, 40% ucznidéw uzyskato wynik
nizszy, a 40% ucznidéw uzyskato wynik wyzszy.

Tabela 6. Zestawienie pozycji w skali staninowej wynikdw egzaminu dsmoklasisty z jezyka
polskiego, matematyki i jezyka angielskiego w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Szczuczynie
i Szkole Podstawowej w NiedZzwiadnej w latach 2019-2022 (opracowanie wtasne)

Rok 2019 2020 2021 2022

Szkota Szczuczyn Niediwiadna Szczuczyn NiedZwiadna Szczuczyn Niediwiadna  Szczuczyn  NiedZwiadna

pozycja w skali staninowej

jezyk polski 2 5 3 3 3 3 1 1
matematyka 4 5 5 3 3 1 2 3
e 3 3 3 6 3 2 2 3
angielski

Kolejny wskaznik statystyczny — odchylenie standardowe w obu szkotach — jest do$¢ znaczny
i oscyluje w badanych latach w okolicach 20%, co wskazuje na duze zréznicowanie uczniéw,
czyli w grupie zdajgcych sg duze rozbieznosci miedzy wynikami lepszymi i stabszymi. | tak np. w
roku 2021 na egzaminie z matematyki w szkole w Szczuczynie przy liczbie zdajgcych
48 uczniéw odchylenie standardowe wyniosto 20%, a inny wskaznik — modalna (najczesciej
wystepujacy wynik) wynosita 16% punktow, co przy srednim wyniku, ktéry wyniost 35%
punktow jest niepokojace, poniewaz moze swiadczyé o tym, ze uczniowie majacy trudnosci
zbyt mocno ,odstajg” od wyniku $redniego. Podobne wnioski mozna wyciggna¢ w obu
szkotach przy analizie wynikdw z matematyki i jezyka angielskiego, chociaz jezyk angielski
utrzymuje stabilng pozycje w staninie 3 — wyniki niskie — nie byto znaczacego spadku.
Zestawienie wynikéw z matematyki i jezyka polskiego pokazuje niepokojgce zjawisko regresu
w obu szkotach: spadek wynikéw ze staninéw 4 i 5 (wyniki nizej $rednie i sSrednie) do poziomu
stanindéw 1 i 2 (wyniki najnizsze i bardzo niskie) oraz z jezyka polskiego spadek z wynikéw ze
staninu 3 do poziomu staninu 1. Szkoty powinny blizej przyjrzeé sie takim niepokojgcym
zjawiskom poprzez dokonanie rzetelnej analizy jakosciowej wynikéw egzamindw. Poméc w
tym mogg ponizsze pytania: Jak nauczyciele pracujg z uczniami majgcymi trudnosci w nauce?
Jakie tresci z podstawy programowej sg najstabiej opanowane przez uczniéw w kolejnych
latach? Czy uczniowie sg zapoznawani z nowymi typami zadan pojawiajgcymi sie w arkuszach
egzaminacyjnych? Czy uczniowie majgcy trudnosci uzyskujg wsparcie i pomoc? Jak nauczyciele
motywujg do nauki zwtaszcza ucznidw ,stabszych”? Czy sg w szkotach rozpoznawani uczniowie
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi i jakie otrzymujg wsparcie? Czy wystepuje zjawisko
zmiany nauczycieli uczgcych przedmiotéw egzaminacyjnych?

Powodem niskich wynikéw egzamindw zewnetrznych mogg by¢ braki w analizie
jakosciowej wynikdw egzamindw oraz w wdrazaniu dziatan naprawczych, niedokfadne
monitorowanie realizacji podstawy programowej szczegélnie w edukacji uczniéw majacych
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trudnosci w nauce, jakos$¢ wsparcia (wyrownania zalegtosci) dla uczniow majgcych trudnosci

w nauce oraz duza rotacja nauczycieli.

Tabela 7. Wyniki egzaminu dsmoklasisty z jezyka polskiego, matematyki i jezyka angielskiego

w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Szczuczynie w latach 2019-2022
(zrédto: Zespot Szkolno-Przedszkolny w Szczuczynie)

szkota gmina powiat
rok przedmiot JP M JA JP M JA JP M JA
% 45 37 42 48 38 38 55 40 51
2019
stanin 2 4 3 5 5 5 3 5 5
% 50 43 39 50 43 43 54 43 46
2020
stanin 3 5 3 3 3 3 4 5 4
% 50 35 50 50 35 50 54 39 56
2021
stanin 3 3 3 3 1 2 4 4 4
% 39 39 38 39 39 38 51 51 56
2022

stanin 1 2 2 1 3 3 3 4 4

JP — jezyk polski, M — matematyka, JA — jezyk angielski

wojewoddztwo
JP M JA
60 46 58
4 6 6
58 47 54
5 6 6
58 48 65
5 6 5
57 59 67
5 6 6

JP

63

59

60

60

kraj
M JA
45 59
6 6
46 54
5 6
47 66
5 6
57 67
5 6

Tabela 8. Wyniki egzaminu ésmoklasisty z jezyka polskiego, matematyki i jezyka angielskiego w Szkole

Podstawowej w NiedZwiadnej w latach 2019-2022
(Zrédto: Szkota Podstawowa w NiedZwiadnej)

szkota gmina powiat wojewddztwo kraj

rok przedmiot JP M JA JP M JA JP M JA JP M JA JP M JA
% 64 42 44 48 38 38 55 40 51 60 46 58 63 45 59

2019
stanin 5 5 3 5 5 5 3 5 5 4 6 6 5 6 6
% 52 33 56 50 43 43 54 43 46 58 47 54 59 46 54

2020
stanin 3 3 6 3 3 3 4 5 4 5 6 6 5 5 6
% 51 25 41 50 35 50 54 39 56 58 48 65 60 47 66

2021
stanin 3 1 2 3 1 2 4 4 4 5 6 5 5 5 6
% 42 44 52 39 39 38 51 51 5 57 59 67 60 57 67

2022
stanin 1 3 3 1 3 3 3 4 4 5 6 6 5 5 6

JP — jezyk polski, M — matematyka, JA — jezyk angielski
13
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7. Finanse oSwiaty w Gminie

Kazdy wydatek poczyniony przez jednostke finanséw publicznych opisany jest w dwdch
ukfadach: funkcjonalnym i rodzajowym (odpowiednio rozdziaty i paragrafy klasyfikacji
budzetowej). Uktad funkcjonalny to zadanie (rodzaj dziatalnosci), z ktérym jest on zwigzany.
W przypadku szkét zadania odpowiadajg typom szkét. W Gminie Szczuczyn mamy do czynienia
z dwoma szkotami podstawowymi z oddziatami przedszkolnymi i ,,zeréwkami”.

Na podstawie uktadu rodzajowego mozna okresli¢ typ poniesionych wydatkéw. Pozwala on
w szczegolnosci wydzieli¢ wydatki na wynagrodzenia wraz z pochodnymi, wydatki biezgce
rzeczowe, wydatki remontowe, Swiadczenia na rzecz oséb fizycznych i udzielone dotacje.
Koszty te sg ewidencjonowane szczegdtowo. Pogrupowano je i zaprezentowano szczegétowe
grupy kosztow ponoszonych przez obie szkoty. Ponizej zostaly przedstawione informacje
dotyczace oswiatowe]j subwencji ogdlnej, planowanych wydatkéw na oswiate w kontekscie
wszystkich planowanych wydatkéw z budzetu Gminy Szczuczyn w latach 2019-2022.

Tabela 9. Planowane wydatki na oswiate w budzecie Gminy w latach 2019-2022

(Zrodto: Urzqd Miejski w Szczuczynie)
Cze$¢ osSwiatowa
subwencji ogdlnej

. Planowane wydatki Planowane wydatki
Rok dla jednostek . . . .
na o$wiate budzetu gminy ogétem
samorzadu
terytorialnego
2019 5267 943,00 7 880 380,00 34 027 967,00
2020 5143 764,00 7 411 288,00 40433 152,00
2021 5474 272,00 7 721 600,00 43 615 656,00
2022 5254 147,00 7 752 405,00 43 705 960,00

e Cze$¢ 0SWiatowa subwencji ogdlnej dla jednostek samorzadu terytorialnego
Planowane wydatki na o$wiate

Planowane wydatki budzetu gminy ogdtem

50000000
45000000
40000000
35000000
30000000
25000000
20000000
15000000
10000000
5000000
0

2019 2020 2021 2022

Wykres 1. Planowane wydatki na o$wiate w budzecie Gminy w latach 2019-2022
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7.1 Subwencja oSwiatowa

Subwencja o$wiatowa, a dokfadnie cze$s¢ oswiatowa subwencji ogdlnej, jest metoda
wspotfinansowania przez panstwo zadan oswiatowych realizowanych przez jednostki
samorzadu terytorialnego, o ktérych mowa w ustawie o systemie o$wiaty. Jej fgczng wielkosc
okresla corocznie ustawa budzetowa, a Minister Edukacji i Nauki ustala sposob jej podziatu
pomiedzy poszczegdlne samorzady. Sposdb ten potocznie nazywa sie algorytmem podziatu
subwencji i z niewielkimi zmianami funkcjonuje on od wielu lat.

Kluczowe kwoty naliczane dla jednostek o$wiatowych od wielu lat zalezg od liczby uczniow
uczeszczajgcych do szkdt poszczegdlnych typdw na terenie danego samorzadu. Za pomoca
wag okreslonych w rozporzadzeniu, dla kazdego ucznia uwzglednia sie typ szkoty, do ktérej
uczeszcza, ewentualne niepetnosprawnosci, wielkos¢ miejscowosci, w ktérej znajduje sie
szkota oraz kilka innych czynnikéw. Suma iloczynéw liczby uczniéw i wag nazywa sie liczbg
uczniow przeliczeniowych i jest najwazniejszym czynnikiem wptywajagcym na wysokosc¢
naliczonej subwencji. Dane o liczbach ucznidw w szkotach pochodzg z Systemu Informacji
Oswiatowe;j.

Czesc oswiatowa subwencji ogdlnej:
e naliczana jest dla samorzadu, a nie dla szkoty,
e nie zalezy od wewnetrznej organizacji szkoty (np. liczby oddziatéw oraz ich licznosci),
e nie zalezy od organu prowadzacego szkote (jesli zadanie oSwiatowe gminy realizuje
inny podmiot, to subwencje na kazdego ucznia uczeszczajacego do szkoty i tak
otrzymuje gmina; musi on jednak przekaza¢ stosowng dotacje),
e rosnie wtedy, gdy nauczyciele zdobywajg kolejne stopnie awansu zawodowego.

Subwencja oswiatowa nie ma charakteru celowego. Jej wysokos¢ nie musi wiec pokrywa¢é
wszystkich wydatkéw samorzadu, ktére sg zwigzane z funkcjonowaniem szkét. Jesli koszty
funkcjonowania osSwiaty bedg wyzsze niz przyznana subwencja, brakujgcg kwote samorzad
musi zapewni¢ z innych Zrodet. Jesli jednak, dzieki oszczednej organizacji oswiaty, kwota
przyznanej subwencji bedzie wyzsza niz poniesione wydatki, wéwczas pozostate srodki moga
by¢ wykorzystane na dowolne cele.

Na stosunek kosztéw funkcjonowania szkét do naliczonej subwencji wptywa wiele czynnikéw.
S3 to w szczegdlnosci:
e liczba godzin nauczycieli wynikajgcych z wielkosci oddziatéw oraz organizacji pracy
szkoty,
e liczba ucznidw w szkole oraz stopien ich ewentualnej niepetnosprawnosci.

Whbrew niektérym poglgdom nie zawsze zwiekszanie liczby ucznidéw wigze sie z poprawg
bilansu dochoddw i wydatkéw. Dla przyktadu, przyjecie do oddziatu dwudziestego pigtego
ucznia prowadzi do zwiekszenia wysokosci otrzymywanej subwencji, jednoczesnie jednak
wigze sie z koniecznoscig dokonania podziatéw na grupy. Bilans takiej operacji jest zwykle
ujemny. Precyzyjne okreslenie skutkdw decyzji organizacyjnych wymaga facznej, detalicznej
analizy organizacji szkoty i Zrédet finansowania nauki ucznidéw.

Po uchwaleniu przez Sejm ustawy budzetowej oraz podziale srodkéw przeznaczonych na
realizacje zadan oswiatowych, wyliczany jest tzw. Standard A. Z pewnym przyblizeniem mozna
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traktowa¢ go jako kwote, ktérg budzet centralny zasila budzety jednostek samorzadu

terytorialnego, w zwigzku z ksztatceniem jednego ucznia szkoty podstawowej w miescie.

Kwoty zwigzane z ksztatceniem w innych typach szkét oraz na wsi sg wielokrotnosciami

Standardu A (np. na ksztatcenie ucznia na wsi lub w matym miescie gmina otrzymuje

dodatkowo 0,38 Standardu A, natomiast w zwigzku z ksztatceniem dziecka w oddziale ,0”
w przedszkolu wytacznie 0,75 tej kwoty).

Tabela 10. Wysokos¢ subwencji na oswiate w gminie Szczuczyn w latach 2019-2022

(zrédto: Urzqd Miejski w Szczuczynie)

Rok

2019

2020

2021

2022

7.2 Wydatki na oswiate w latach 2019-2022

Subwencja

5381 513,00
5146 363,00
5438 861,00

5430022,00

7 000 000,00
6 000 000,00
5000 000,00
4 000 000,00
3000 000,00
2000 000,00
1000 000,00

0,00

Wykres 2. Wysokosé subwencji w latach 2019-2022

Szkota
Podstawowa

w NiedZwiadnej

1216 827,65

1374 150,69

Zespot Szkolno-

Przedszkolny
w Szczuczynie

4414 736,92

5371 918,07

Publiczne
Gimnazjum
w Szczuczynie

1594 492,92

1575441,48 5 806 975,99
1484 237,15 5975 862,02
2019 2020 2021

e Subwencja

Szkota Podstawowa w Niedzwiadnej

Zespot Szkolno-Przedszkolny w Szczuczynie

Publiczne Gimnazjum w Szczuczynie

2022

Wydatki oswiatowe Gminy w latach 2019-2022 wzrosty od 5,80 min zt w roku 2019 do 7,75
min zt w roku 2022. Struktura wydatkéw w obu szkotach zostata przedstawiona ponizej.
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Tabela 11. Wydatki Gminy na Zespét Szkolno-Przedszkolny w Szczuczynie z podziatem na grupy
rodzajowe w latach 2019-2022
(Zrédto: Urzqd Miejski w Szczuczynie, styczer 2023)

Swiadczenia

Wydatki
i .y. Wydatki Wydatki narzecz
Rok Dotacje biezace ,
rzeczowe remontowe osob
osobowe .
fizycznych

2019 147 503,63 3715 670,07 340 720,00 - 358 346,85
2020 175 781,90 4422 999,17 482 086,81 - 466 832,09
2021 308 767,05 4771837,18 543 130,74 - 492 008,07

2022 269172,09 4 682 618,78 710 955,32 79 950,00 502 337,92

Najwazniejszym rodzajem ponoszonych wydatkéw byty wynagrodzenia z pochodnymi i miaty
one w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Szczuczynie odwrotng tendencje od pozostatych
wydatkéw. Wyniosty w roku 2019 3,7 min zt i stanowity 81% wszystkich wydatkéw, natomiast
w roku 2022 wyniosty prawie 4,7 min zt, stanowigc 75% wszystkich wydatkéw.

Wydatki rzeczowe wzrosty w latach 2019-2022 dos$¢ wyraznie z 7,50% do 11,40%.
Wydatki remontowe dotyczyty tylko roku 2022 i stanowity wtedy 1,30% wszystkich wydatkow.

Swiadczenia na rzecz oséb fizycznych utrzymywaty sie na statym poziomie i stanowity 8%
wszystkich wydatkéw. Swiadczenia na rzecz oséb fizycznych to: dodatki wiejskie nauczycieli,
odziez robocza pracownikéw, umowy zlecenie, badania lekarskie, delegacje, Fundusz
Swiadczen Socjalnych i koszty szkoleR.

Z kolei dotacje wzrastaty nierédwnomiernie z 3,20% w roku 2019 do 4,30% w roku 2022,
ale najwyzszy poziom 5% wszystkich wydatkéw osiggnety w roku 2021.

6 000 000
5000 000
4 000 000
3 000 000
2 000 000
1 000 000
s ——
0
2019 2020 2021 2022
e Dotacje Wydatki biezgce osobowe
Wydatki rzeczowe Wydatki remontowe

e S\iadczenia na rzecz 0séb fizycznych

Wykres 3. Wydatki Gminy na Zespét Szkolno-Przedszkolny w Szczuczynie
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7 000 000,00
6 000 000,00
5000 000,00
4 000 000,00
3000 000,00
2000 000,00
1000 000,00

0,00

LI Dotacje

M Wydatki rzeczowe

H Swiadczenia na rzecz oséb fizycznych

2021

2019 2022

H Wydatki biezgce osobowe

il Wydatki remontowe

Wykres 4. Wydatki Gminy na Zespét Szkolno-Przedszkolny w Szczuczynie

Tabela 12. Wydatki na Szkote Podstawowa w NiedZwiadnej z podziatem na grupy rodzajowe w latach

2019-2022
(Zrodto: Urzqd Miejski w Szczuczynie, styczen 2023)

Rok

2019

2020

2021

2022

Dotacje

22 489,45
26 278,23
49 225,10

28 578,37

Wydatki
biezace
osobowe

1020 223,97
1173 981,25
1301 156,48

1240 906,44

Wydatki
rzeczowe
110 587,43
64 029,55
113 704,90

105 879,94

Wydatki
remontowe

33 800,00
49 900,00

17 988,95

Swiadczenia
na rzecz
osob
fizycznych

86 016,25
102 339,89
110 680,10

119 461,82

Wydatki biezgce osobowe w Szkole Podstawowej w Niedzwiadnej rosty w latach 2019-2022
nieréwnomiernie i stanowity w kolejnych latach 82%, 84%, 80% i ponownie 82% wszystkich
wydatkdéw. Wyniosty w roku 2019 1,02 min zf, natomiast w roku 2022 wyniosty 1,24 min zi.

Wydatki rzeczowe byty nieréwne w poszczegdlnych latach. Z poziomu 9% w roku 2019 zmalaty
do 4,6% w roku 2020, by osiggna¢ poziom 7% wszystkich wydatkéw zaréwno w roku 2021, jak

iw2022.

Wydatki remontowe dotyczyty lat 2020-2022 i stanowity odpowiednio 2,40%, 3,10% i 1,20%
wszystkich wydatkow.

Swiadczenia na rzecz oséb fizycznych nieznacznie wzrosty z 7 do 8% wszystkich wydatkow.

Z kolei dotacje wzrastaty nieréwnomiernie z 1,80% w roku 2019 do 1,90% w roku 2022,
ale najwyzszy poziom 3% wszystkich wydatkéw osiggnety w roku 2021.
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e S\viadczenia na rzecz oséb fizycznych

Wykres 5. Wydatki Gminy na Szkote Podstawowg w NiedZzwiadnej
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1500 000,00
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1000 000,00
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2019 2020 2021 2022
L1 Dotacje H Wydatki biezagce osobowe
M Wydatki rzeczowe i Wydatki remontowe

® Swiadczenia na rzecz oséb fizycznych

Wykres 6. Wydatki Gminy na Szkote Podstawowg w NiedZzwiadnej

Tabela 13. Wydatki Gminy na oswiate z podziatem na grupy rodzajowe w latach 2019-2022

2019 2020 2021 2022
Wydatki biezagce — osobowe 4735894,04 5596980,42 6072993,66 592352522
Wydatki biezace — rzeczowe 451 307,43 546 116,36 656 835,64 816 835,26
Wydatki remontowe 0 33 800,00 49 900,00 97 938,95
Swiadczenia na rzecz 0séb fizycznych 444 363,1 569 171,98 602 688,17 621 799,74
Dotacje udzielone 169993,08 202 060,13  357992,15 297 750,46

tacznie 5801557,65 6948129,06 7 740409,62 7757 849,63
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8. Zespot ds. opracowania Strategii

W pracach Zespotu do spraw opracowania Strategii Rozwoju Edukacji w Gminie Szczuczyn
do roku 2033 wzieli udziat przedstawiciele organu prowadzgcego, dyrektorzy i nauczyciele
szkot, przedstawiciele rad rodzicéw, jednostek organizacyjnych miasta.
Do pracy nad Strategig Rozwoju Edukacji Artur KuczyiAski — Burmistrz Szczuczyna powotat
zespot w sktadzie:
1. Anna Romaniuk — kierownik Referatu ds. Wspotpracy Partnerskiej i Rozwoju Kapitatu
Ludzkiego w Urzedzie Miejskim w Szczuczynie

N

Michat Kaliszewski — radny Gminy Szczuczyn
Ewa Pawtowska — referent ds. pozyskiwania srodkéw zewnetrznych i rozwoju

w

spotecznego w Urzedzie Miejskim w Szczuczynie

Ewa Grunwald — dyrektor Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Szczuczynie

Krystyna Skrodzka — nauczycielka w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Szczuczynie
Elzbieta Koniecko — nauczycielka w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Szczuczynie
Ks. Grzegorz Kosiorek — nauczyciel w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Szczuczynie

©® N vk

Irena Filipkowska — przedstawiciel Rady Rodzicéw w Zespole Szkolno-Przedszkolnym

w Szczuczynie

9. Anna Przyborowska — przedstawiciel Rady Rodzicéw w Zespole Szkolno-
Przedszkolnym w Szczuczynie

10. Krzysztof Grunwald — dyrektor Szkoty Podstawowej w Niedzwiadnej

11. Jolanta Nerkowska — nauczycielka w Szkole Podstawowej w NiedZzwiadnej

12. Anna Skibniewska — przedstawiciel Rady Rodzicéw w Szkole Podstawowej
w Niedzwiadnej

13. Katarzyna Cymoch — przedstawiciel Rady Rodzicéw w Szkole Podstawowej

w Niedzwiadnej

Spotkania zorganizowane i prowadzone przez Burmistrza odbyly sie w terminach 8 i 29 maja
oraz 14 czerwca 2023 r. w Urzedzie Miejskim w Szczuczynie.

Prace nad Strategia moderowat zespdét konsultantow Centrum Edukacji Nauczycieli
w Suwatkach: Andrzej Matusiewicz, dr Jarostaw Schabienski i Jarostaw Cezary Stabinski.

Zespot przeanalizowat dokumenty w zakresie funkcjonowania oswiaty. Na spotkaniu
omowione zostaty podstawowe problemy szczuczyriskiej o$wiaty. Zostata sformutowana
i opracowana analiza SWOT, w wyniku ktdrej wyodrebniono nastepujace obszary:

1) efekty ksztatcenia,

2) baza lokalowa oswiaty,

3) kompetencje zawodowe pracownikdéw oswiaty.
W kazdym obszarze zostaty sformutowane: cel strategiczny i cele operacyjne. Aby osiggngac
poszczegdlne cele operacyjne ustalono zadania, okreslono terminy ich realizacji oraz osoby
i instytucje odpowiedzialne za ich realizacie. Do poszczegbélnych zadan zostaty
przyporzadkowane wskazniki rezultatow oraz wskazane zasoby i potencjalne Zrédfa ich
finansowania.
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9, Analiza SWOT

MOCNE STRONY

BEZPIECZENSTWO:

e przyjazna atmosfera;
e zdecydowanie ,bezpieczna

szkota”;
RELACIJE:
e dobra komunikacja rodzic-uczen-
nauczyciel;

e dobry kontakt uczniéw/rodzicow
z nauczycielami;

e indywidualne podejscie
do ucznia;

e dostepnos¢ nauczycieli;

e wspotpraca rodzi¢-nauczyciel;

e dobra wspodtpraca z uczniem;

e aktywnos¢ spotecznosci szkolnej
w réznych sferach co sprzyja
,Poznaniu”;

e aktywnos¢ samorzadu
uczniowskiego;

e bogate tradycje szkoty,
kultywowanie tradycji szkolnych
panstwowych i religijnych;

e utozsamienie sie ze szkotg
na poziomie uczen-szkota,
uczen-nauczyciel, nauczyciel-
rodzic, rodzic-szkota;

e szkota w niewielkiej miejscowosci
daje mozliwosci wspdtpracy
z rodzicami;

e dobra wspodtpraca z dyrekcjg;

e dobra wspodtpraca dyrektora
z nauczycielami, rodzicami
i organem prowadzacym;

SRODOWISKO:
e mate sSrodowisko;
e matailos¢ ucznidéw w klasach
(w SP w Niedzwiadnej);
e zintegrowane zespoty klasowe;

BAZA:
e infrastruktura (budynki, boisko,
obiekty sportowe);

EFEKTY KSZTALCENIA:

ZAANGAZOWANIE RODZICOW:

ZAJECIA POZALEKCYJNE:

StABE STRONY

niezadowalajgce efekty ksztatcenia;
niski poziom zaangazowania ucznidw,
rodzicow i nauczycieli;
niewykorzystywanie potencjatu
ucznidw i nauczycieli;

niskie wyniki egzamindw zewnetrznych;
zaangazowanie tylko czesci nauczycieli;
niskie wyniki egzamindw korncowych;
brak laureatow konkurséw i olimpiad;
brak innowacji pedagogicznych;
niewielkie wykorzystywanie
aktywizujgcych metod nauczania;
niezadowalajgce osiggniecia
artystyczne i sportowe wsréd ucznidw;
duza liczebnos¢ klas;

mate zaangazowanie uczniow w nauke,
niska motywacja;

niska Swiadomos¢ rodzicow;
niemozliwos$¢ zaangazowania

do wspdtpracy czesci rodzicéw;
niedostateczne wspieranie kadry
pedagogicznej,

niskie zainteresowanie rodzicow
osiggnieciami ich dzieci;

niewielkie zaangazowanie znacznej
czesci rodzicow;

brak dodatkowych zaje¢ dydaktyczno-
wyrownawczych dla stabszych uczniéw;
uboga oferta zaje¢;

mata liczba ukierunkowanych zajec
pozalekcyjnych/akcentowanie sportu;
mata ilo$¢ zajec pozalekcyjnych
sportowych/két zainteresowan;

brak monitoringu wizualnego;

w czesci budynku szkoty w Szczuczynie
brak termomodernizacji;

cze$¢ mebli w salach lekcyjnych jest
zuzyta i niefunkcjonalna;
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e baza lokalowa (dwa budynki); WARSZTAT PRACY:

* bogate zaplecze pomocy e brak utrwalania wiedzy;
?n»;i?EZ?Z”yCh' szerokopasmowy e mata liczba innowacji pedagogicznych

’ i programdw autorskich;
e dobrze wyposazone sale lekcyjne; . uzoggi warsztat zawodov:/y;
KADRA: e niewystarczajgca umiejetnosc

e zmotywowani nauczyciele; korzystania z r.10\./voczesnych technologii

e doswiadczona, wykwalikowana przez n/auczyC|eI|;
kadra pedagogiczna; e niechec¢do n(')woczesr?}/c.h metod

e doskonalenie kompetencji przez (zbyt tradchJne p(?dejsc!e_); .
nauczycieli. e brak zaangazowania czesci nauczycieli,

wypalenie zawodowe;

e brak checi do pracy niektérych
nauczycieli;

e zbyt mato urozmaicone formy
prowadzenia zaje¢;

e brak indywidualnego traktowania
ucznia;

e brak ,ducha wspétpracy”, wzajemnego
wspierania sie, nauczyciele i uczniowie
mato kiedy angazuja sie w prace
na rzecz spotecznosci lokalnej,

w ktérej szkota funkcjonuje;

e niewystarczajgca pomoc
psychologiczno-pedagogiczna,

e nikte zaangazowanie pedagoga
w problemy uczniéw;

e brak zajeé dla ucznidow nt. radzenia
sobie ze stresem, wykorzystania
nowoczesnych technik wspierajacych
proces uczenia sie.

SZANSE ZAGROZENIA

e wspodtpraca z innymi instytucjami; e odlegtos¢ od osrodkdw kultury;

e mozliwo$é korzystania ze e niestabilnos¢ prawa;
srodkdéw zewnetrznych; e demografia;

e zaangazowanie e rosngca liczba rodzin niewydolnych
rodzicow/absolwentow; wychowawczo;

e wymiana doswiadczen z innymi e rosngce problemy psychologiczne
instytucjami. dzieci;

e wypalenie zawodowe wsréd
nauczycieli;

® przejawy przemocy, w tym
cyberprzemocy;

e trudnosci w pozyskaniu kadry.
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10. Wizja dobrej szkoty

Uczniowie, ich rodzice i nauczyciele obu szkét majg podobng wizje ,dobrej szkoty”.
Oczekujg od szkoty w Szczuczynie, by byta radosna, mita, spokojna i bezpieczna, posiadata
dobrg atmosfere do nauki, zapewniata bezpieczenstwo i rozwijata zainteresowania uczniow.
S3 zgodni, ze dobra szkota wpaja podstawowe wartosci, zapewnia uczniom bezpieczenstwo,
uwzglednia potrzeby edukacyjne ucznidw i ich indywidualne mozliwosci oraz daje szanse
uczniom odnies¢ sukces w nauce.

Podobnie w szkole w NiedZzwiadnej wszyscy uwazaja, ze ,dobra szkota” to taka, ktéra
wspiera ucznidow w ich rozwoju, jest przyjazna uczniom, wspiera ich mozliwosci, pomaga im
w osigganiu sukceséw, motywuje ucznidow do nauki, dba o nich iich potrzeby, pomaga rozwijac
zainteresowania, dba o wszechstronny rozwéj ucznia, zapewnia mu opieke i bezpieczenstwo
oraz przygotowuje go do dalszego etapu edukacyjnego. Uczniowie koncentrujg sie na
stwierdzeniu, ze w szkole powinna by¢ dobra, przyjemna, przyjazna i bezpieczna atmosfera,
szkota powinna posiadaé: dobrych, mitych i wspierajgcych nauczycieli oraz by¢ dobrze
wyposazona w meble, sprzet dydaktyczny i sportowy.

Szkoty budzg pozytywne skojarzenia i cieszg sie dobrg opinig. Oceniane sg jako miejsca
bezpieczne, przyjazne i lubiane, posiadajgce wykwalifikowang i zaangazowang kadre,
przywigzujacg wage do wychowania ku wartosciom.
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11. Obszary, cele strategiczne i operacyjne oraz zadania do realizacji w Strategii
Obszar — Efekty ksztatcenia

1. Cel strategiczny — Podniesienie jakosci procesu ksztatcenia i wychowania

. ) Termin o o Zasoby / irédta
Cel operacyjny Zadanie .. _ .. | Odpowiedzialni Wskaznik rezultatu . .
realizacji finansowania
liczba uczniow
przypadajacych na jednego
psychologa, pedagoga
i logopede w szkole,
Zwiekszenie liczby zatrudnionych organ liczba wszystkich uczniéw
qrszen y y 2023-2033 | °'8 ey budzet Gminy
specjalistéw w szkotach prowadzacy objetych pomoca,
miesieczna liczba godzin
zajec specjalistycznych,
liczba specjalistow
w szkotach
liczba programow
. . . L. wspierania dzieci budzet Gmin
Wspieranie rozwoju dzieci Wdrozenie programu wspierania dzieci 5023.2033 | dYrektorzy 2 problemami + érodki Y
z problemami edukacyjnymi szkot edukacyjnymi, liczba dzieci .
) . pozabudzetowe
objetych programami
wspierania
liczba organizowanych
Zwiekszenie zaangazowania rodzicow dziatan, liczba rodzicé . .
& g 2023-2033 | dyrektorzy szkoét 21a an,. Iczba rodzicow budzet Gminy
w proces dydaktyczno-wychowawczy uczestniczacych
w dziataniach
. L, . i i i 7aied budzet Gmin
Poszerzenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych dyrektorzy liczbai roqzaj zajec ., . y
dodatk h 2023-2033 Kot pozalekcyjnych / i Srodki
/ dodat owyc SZKO dodatkowych, roczna liczba | pozabudzetowe
25
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ucznidw biorgcych udziat
w zajeciach, liczba godzin
zaje¢ pozalekcyjnych /

wynikdw nauczania

dodatkowych
Cykliczna diagnoza i analiza potrzeb organ . liczba dbiaincl’(z i a”a"zh
. ., , rowadzacy, otrzeb edukacyjnyc . .
edukacyjnych ucznidéw konczacych 2023-2033 | P acy potrzeb edukacyiny budzet Gminy
dyrektorzy uczniéw konczacych szkote
szkote podstawowa 2kt podstawowa
dvrekt Iicljbf konltaktbéw zkir1+nymi budzet Gminy
rektorz i, li 5 ., .
Wspotpraca z innymi szkotami 2023-2033 | <Y . y szkotami, ficzba szko i srodki
szkot wspotpracujacych )
) - pozabudzetowe
ze szkotami w gminie
Wzbogacenie oferty edukacyjnej organ liczba instytucji i organizacji | |, 4zet Gminy
Wspdtpraca z instytucjami 2023-2033 prowadzacy, wspierajacych oswiate, i ¢rodki
i organizacjami wspierajgcymi oswiate dyrektorzy liczba dziatar wspierajacych )
i L pozabudzetowe
szkot oswiate
Néwiazanie WSPéTpracy o organ liczba inicjatyw wspétpracy | 456t Gminy
miedzynarodowej, w tym wyjazdéw 5023-2033 prowadzacy, miedzynarodowej, liczba i ¢rodki
studyjnych oraz wymiany uczniéow dyrektorzy 0s6b bioracych udziat ozabudsetowe
i nauczycieli szkot w wyjazdach i wymianach P
liczba przeprowadzonych
analiz, liczba szkolen
Doskonalenie umiejetnosci dyrektorz [ i i . .
' . ‘ J? . 2023-2033 y , y w za.kr’e5|e anallzolwanla budzet Gminy
C . o, analizowania wynikéw nauczania szkot wynikéw nauczania, wzrost
Podniesienie wynikdéw egzaminow umiejetnosci analizowania
zewnetrznych wynikéw nauczania
liczba plandéw pracy
Wykorzystanie wynikéw analiz dyrektorz ' .
yKorzystanie wy _ 2023-2033 | AYrextorey dydaktycznej, wzrost | 45 ot Gminy
do planowania pracy dydaktycznej szkot umiejetnosci analizowania
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liczba sprawdzianéw

i ich wynikow

Systematyczne sprawdzanie osiggniec dyrektorz . .
y o y P agnie 2023-2033 yk 4 y osiggnie¢ ucznidw, wzrost budzet Gminy
uczniow SZkO wynikéw sprawdzianéw
liczba ucznidow
L _ . organ
Zapewnienie zaje¢ motywujgcych rowadzac uczestniczacych
i wyréwnawczych uczniom 2023-2033 Z rektorq Y w zajeciach, roczna liczba budzet Gminy
z o, .
potrzebujacym yk 1 ¥ godzin zajeé¢ motywujacych
SZKO i wyréwnawczych
liczba dziatan stuzgcych
Promowanie wagi/roli wynikéw dyrektorz iu roli . .
wa gi/roli wy 2023-2033 | SYreKtorzy promowaniu roli budzet Gminy
egzamindw zewnetrznych szkot egzamin6w zewnetrznych
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Obszar — Baza lokalowa oswiaty

2. Cel strategiczny — Rozwijanie bazy lokalowej i wyposazenia szkét

. ) Termin . . Zasoby / irédta
Cel operacyjny Zadanie realizacji Odpowiedzialni Wskaznik rezultatu finansowania
. . organ liczb t h . .
Modernizacja zaplecza szathiowego 2023-2033 & czba wyremontowanye budzet Gminy
prowadzacy szatni
liczba ut h stref
Utworzenie stref odpoczynku 2023-2033 dvrektorz ’ i srodki
sZké’f y pozabudzetowe
instalacja monitoringu budzet Gminy
Zwiekszenie komfortu Wykonanie instalacji monitoringu 2023-2033 | °T8" wizyjnego, liczba i ¢rodki
i bezpieczeristwa spedzania czasu | Wizyinego prowadzacy zamontawanych kamer pozabudzetowe
. .. L wizyjnych
w szkole (réwniez poza lekcjami) :
liczba utworzonych
instalacji audio, liczba
Utworzenie instalacji audio w szkole 5023-2033 dyrektorzy dziatan i akgji budzet Gminy
(radiowezta) szkot podejmowanych przez
uczniéw z wykorzystaniem
radiowezta
icab A budzet Gminy
organ [ ., .
Modernizacja toalet szkolnych 2023-2033 | °'8 iczba wyremontowanyc i Srodki
prowadzacy toalet )
pozabudzetowe
organ liczba wykonanych stref budzet Gminy
Wykonanie strefy aktywnosci d Sci, li i
Stworzenie i rozwdj bazy sportowej Y yaxty 2023-2033 | Prowedzacy, aktywno_SC" liczba uczniow i $rodki
dla klas O-lll dyrektorzy korzystajacych ze strefy, buds
szkot liczba aktywnosci pozabudzetowe
28
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podejmowanych przez
poszczegdlne klasy

liczba wykonanego zaplecza

organ sportowego, liczba uczniéw budzet Gminy
Wykonanie zaplecza lekkoatletycznego 2023-3033 prowadzacy, korzystajacych ze strefy, i ¢rodki
dla klas IV-VIII dyrektorzy liczba aktywnosci budiet
szkot podejmowanych przez pozabudzetowe
poszczegdlne klasy
Modernizacja systemu ogrzewania li iektd jetych budzet Gminy
rgan
el arzy . Nadstawne 20232033 | "0 ecormivacs oot | srodki
. rowadzac .
na hali przy ul. Nadstawnej p acy 3 0g pozabudzetowe
Wykonanie pokrycia dachowego na hali organ liczba obiektow objetych budzet Gminy
| Nadst . 2023-2033 & q zmiang pokrycia i Srodki
. rowadzac .
przy ul. Nadstawne€] P acy dachowego pozabudzetowe
organ
Wzmocnienie zasiegu wifi na terenie rowadzacy, [ i ieci
<8 2023-2033 | ° Y, | liczba wemocnionyeh sieci |y 450t Giny
szkoty dyrektorzy wifi, jako$¢é sygnatu wifi
szkot
liczba sal lekcyjnych
organ doposazonych
- . . . budzet Gmin
Zapewnienie nowoczesnego Utworzenie multimedialnego prowadzacy, W nowoczesne pomoce ., . y
| dvdak <k ol 2023-2033 dvrekt dydaktyczne, liczba i Srodki
zaplecza dydaktycznego stanowiska pracy nauczyciela yrcle orzy nauczycieli korzystajacych pozabudzetowe
szkot z multimedialnego
stanowiska pracy
organ liczba pracowni budzet Gminy
L. . . rowadzacy, rzedmiotowych ., .
Doposazenie pracowni przedmiotowych | 2023-2033 . acy przeami Y i srodki
dyrektorzy doposazonych w pomoce buds
kot dydaktyczne pozabudzetowe
29
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organ

liczba doposazonych sal

budzet Gminy

Wymiana wyposazenia i umeblowania rowadzacy, lekcyjnych, liczba . .
ymiana wyp 2023-2033 | P acy yinyeh, liczba i érodki
sal lekcyjnych dyrektorzy wymienionych drzwi buds
szkot w salach lekcyjnych pozabudzetowe
liczba szkolnych procedur
rozpoznawania
zainteresowan uczniow,
liczba przeprowadzonych
Opracowanie szkolnej procedury dvrekt i”dy"l"id“a';‘yCh diagnoz
. . , . rektorz i analiz predyspozycji . .
rozpoznawania zainteresowan ucznioéw | 2023-2033 Y ) y o predy Ff y J., budzet Gminy
) .. . szkot i zainteresowan uczniow,
i programoéw ich rozwoju liczba uczniow
uczeszczajgcych na zajecia
) . kot zainteresowan, liczba
Stworzenie warunkow uczniéw, ktdrzy rozwineli
wspierajgcych rozwoj zainteresowania
zainteresowan uczniéw liczba utworzonych stref
organ i 5 i6 . .
' ' g zainteresowan uczniéw, budzet Gminy
Przygotowanie zaplecza do prowadzenia 5023-2033 prowadzacy, liczba nauczycieli i ¢rodki
kot zainteresowan dyrektorzy przygotowanych do )
) S . pozabudzetowe
szkét rozwijania zainteresowan
ucznidow
liczba zakupionych pomocy
. . . organ . .
Pozyskanie wyposazenia zachecajacego q dydaktycznych budzet Gminy
. rowadzacy, . ., .
do aktywnego udziatu w kotach 2023-2033 Z t acy ukierunkowanych na i Srodki
rektorz S .
zainteresowan yk ‘t Y prowadzenie kot pozabudzetowe
SZKo zainteresowan
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Obszar — Kompetencje zawodowe pracownikéw oswiaty

3. Cel strategiczny — Rozwdj kompetencji zawodowych pracownikow oswiaty

31

uzdolnionych, liczba dzieci

| . dani Termin doowiedzialni Kainik | Zasoby / irédta
Cel operacyjny Zadanie realizacji Odpowiedzialni Wskaznik rezultatu finansowania
Wspotpraca z placowkami doskonalenia organ liczba przeprowadzonych
nauczycieli w diagnozowaniu 2023-2033 diagnoz i analiz potrzeb budzet Gminy
; : ; Al prowadzacy nauczycieli
i analizowaniu potrzeb nauczycieli Y
liczba opracowanych
programéw doskonalenia
iei izaci ieli, liczba budzet Gminy
Opracowanie i realizacja programu dyrektorz nauczyciell, ., .
d P ‘ leni _J i Prog 2023-2033 yk 4 y zrealizowanych programéw i Srodki
. . iy . oskonalenia nauczycieli szké . o .
Wspieranie pracownikdéw oswiaty y doskonalenia nauczyciel, pozabudzetowe
w doskonaleniu warsztatu pracy liczba nauczycieli bioraca
udziat w szkoleniach
liczba instytucji
. o wspierajacych rozwdj
Wspotpraca z instytucjami i atrakcyjno$¢ warsztatu
wspierajgcymi rozwdj i atrakcyjnosé 2023-2033 | dyrektorzy szkét | pracy nauczycieli, liczba budzet Gminy
warsztatu pracy nauczyciela nauczycieli bioraca udziat
w szkoleniach
Wspieranie szkét we wdrazaniu organ liczba wdrozonych budzet Gminy
innowacji i wykorzystaniu 2023-2033 d innowacji i zastosowan i Srodki
e . rowadzgc .
Wdrazanie innowacyjnych nowoczesnych technologii P acy nowoczesnych technologii | pozabudzetowe
koncepcji i rozwigzan liczba programow
Wdrozenie programéw wspierania dyrektorz . .
L. p. g P 2023-2033 ¥ ) 4 wspierania dzieci budzet Gminy
dzieci uzdolnionych szkot
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bioragcych udziat
w programach

Stworzenie systemu motywacji —

wysokos¢ srodkow

e . . organ . )
wyrdzniania i nagradzania oséb 2023-2033 8 d przeznaczonych na nagrody,| budzet Gminy
zaangazowanych prowadzacy liczba os6b nagrodzonych

. L . . . liczba zorganizowanych
Organizowanie i analizowanie lekgji wspélnych lekeji otwartych,
otwartych prowadzonych dyrektorz [ ieli bi . .
y' p y - 2023-2033 y : y I|czl:')a néuczycflell blOFE}CYCh budzet Gminy
we wspotpracy ze szkotami szkét udziat, liczba innych szkét
i instytucjami Hinstytucji -
Wymiana doswiadczen ze szkotami wspotpracujgcych
i instytucjami wzbogacajacych Organizowanie wymiany doswiadczen dvrektorz liczba zorganizowanych
warsztat pracy nauczycieli nauczycieli z udziatem przedstawicieli 2023-2033 szyké’r y szkolen, liczba oséb biorgca | budzet Gminy
innych szkét i instytucji udziat w szkoleniach
organ icsb ) A
Organizacja wyjazddw nauczycieli rowadzacy, €20 2organizowanyc . .
8 | J YJ dobrvch T( K 2023-2033 Z t acy wyjazddw, liczba nauczycielii budzet Gminy
w celu poznania dobrych prakty ykrtle}{ orzy bioracych udziat
szko
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12. Monitorowanie i ewaluacja strategii

Celem monitorowania bedzie zapewnienie informacji zwrotnej dla o0séb
odpowiedzialnych za realizacje strategii oraz stworzenie podstawy do modyfikacji dziatan.
Proces monitorowania bedzie polegat na systematycznym obserwowaniu postepu realizacji
poszczegdlnych zadan oraz zbieraniu informacji dotyczacych wykorzystanych zasobdéw
i uzyskanych efektow.

Wymaga to przeprowadzenia analiz i opracowania raportow okresowych
z monitorowania. Wskazniki rezultatu zapisane w strategii postuzg do monitorowania postepu
realizacji strategii.

W procesie monitorowania nalezy znalezé odpowiedzi na nastepujgce pytania:
— czy okreslone w strategii zadania realizowane sg zgodnie z harmonogramem?

czy okreslone w strategii zadania wymagajg modyfikac;ji?

czy zamierzone cele zostaty osiggniete?

jakie problemy pojawiajg sie w trakcie realizacji zadan?
Za proces monitorowania odpowiedzialny bedzie Urzad Miejski w Szczuczynie. Raport
z monitorowania powinien by¢ sporzadzany raz w roku.

Wazny element procesu realizacji Strategii rozwoju edukacji w Gminie Szczuczyn do
roku 2033 stanowi ewaluacja. Pierwsza powinna by¢ przeprowadzona w potowie okresu
realizacji strategii tj. w 2028 roku. Bedzie ona stuzyé utrzymaniu efektywnosci i jakosci jej
realizacji. Zgromadzone w jej trakcie dane i analizy, oceny stopnia realizacji stang sie Zrédtem
wprowadzenia ewentualnych zmian. Koncowa ewaluacja pozwoli podsumowac i ocenié caty
proces realizacji strategii. Analizie poddane zostang: skuteczno$é, efektywnosé, trafnosé
i trwatos¢ wprowadzonych zmian.

Zalacznik - Raport ,Wyniki diagnozy obecnej sytuacji i potrzeb
rozwojowych szkét w Gminie Szczuczyn”
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1. Wprowadzenie

Gmina Szczuczyn, w ramach tworzenia strategii rozwoju edukacji, zlecita Centrum Edukacji
Nauczycieli w Suwatkach przeprowadzenie badan diagnostycznych obecnej sytuacji o$wiaty
i potrzeb rozwojowych szkét na terenie gminy.

Raport zawiera wyniki analizy oraz badan diagnostycznych przeprowadzonych przez Centrum
Edukacji Nauczycieli w Suwatkach na zlecenie Gminy Szczuczyn. Badanie przeprowadzone
zostato w okresie styczen — luty 2023.

2. Metodologia

Badanie w | etapie obejmowato analizy:
1) demograficzng oswiaty,
2) organizacji szkdt podstawowych,
3) finanséw oswiaty,
4) dochoddéw zwigzanych z funkcjonowaniem oswiaty.

Opis organizacji i finanséw szkét sporzgdzony zostat w oparciu o dane dostarczone przez
Zamawiajacego.

Podstawag analizy demograficznej byta sporzadzona przez GUS prognoza demograficzna oraz
informacje o liczbie ucznidéw w szkotach podstawowych funkcjonujgcych na terenie Gminy.
Informacje te pochodzity z baz Zamawiajgcego.

W ramach analiz organizacyjno-finansowych przedstawiono wydatki Gminy na oswiate
w latach 2019-2022. Kwoty zostaty przedstawione w rozmaitych przekrojach. Analiza ta
pozwala na poznanie szczegdtowej struktury kosztow w ostatnich latach.

W |l etapie przeprowadzono badania wsrdd nauczycieli, ucznidéw i rodzicéw Zespotu Szkolno-
Przedszkolnego w Szczuczynie oraz Szkoty Podstawowej w NiedZzwiadnej. Celem badania byto
opisanie spostrzezen, zebranie ich ocen oraz oczekiwan wobec funkcjonujgcej w gminie
oswiaty.

Badanie sktadato sie z dwdch czesci — ilosciowej, w postaci audytoryjnej, anonimowej ankiety
skierowanej do nauczycieli, ucznidw i ich rodzicow oraz jakosciowej — pogtebionych
wywiaddw z rodzicami, uczniami i nauczycielami, prowadzonych przez moderatoréw.

Informacje na temat planowanego badania przekazali zainteresowanym dyrektorzy obu
szkét. Harmonogram badan zostat opracowany przez zespét moderatoréw Centrum Edukacji
Nauczycieli w Suwatkach w porozumieniu z dyrektorami szkét w Niedzwiadnej i Szczuczynie.
Narzedzia diagnostyczne do badan zostaty przygotowane przez zespdt Centrum Edukacji
Nauczycieli w Suwatkach.

Ankieta zostata wypetniona przez nauczycieli, uczniéw i ich rodzicéw podczas spotkan
w szkotach w dniach 17-19.01.2023 r. Ankieta sktadata sie z 13 pytan: czterech otwartych
i dziewieciu z przygotowang kafeteria. W pytaniach otwartych poproszono wszystkich
respondentow o dokonczenie czterech zdan odnoszgcych sie do oswiaty. Byty to
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stwierdzenia ,W mojej opinii dobra szkota to taka, ktéra...”, ,,Najwiekszym plusem szkoty
jest...” ,Najwiekszym minusem szkoty jest...”, ,Najwazniejsze rzeczy, ktére trzeba zmienié
w szkole...”. Celem tych pytan byto uzyskanie aktualnej opinii o obu szkotach oraz oczekiwan
respondentéow wzgledem nich.

W dalszej czesci ankiety dopytano o ocene szczegétowych cech szkdét w Gminie Szczuczyn.

W kolejnych dwdch pytaniach zapytano respondentéw o to, jakie stwierdzenia najbardziej
pasujg do danej szkoty. W pierwszym respondenci dokonywali wyboru takich stwierdzen,
w drugim okreslali wage wymienionych stwierdzen.

W nastepnych pytaniach zastosowano 4 typy kryteriow oceny:
e satysfakcji z wynikow z przedmiotéw: jezyka polskiego, matematyki, jezykdw obcych,
e wsparcia uczniom, ktérzy sprawiajg ktopoty wychowawcze, majg ktopoty z nauka,
nie sprawiajg ktopotdéw, sg zdolni,
e wsparcia szkoty dla ucznidw w zakresie: rozwoju rdéznorodnych zainteresowan,
aktywnosci fizycznej, réznych przejawdw tworczosci,
e jakosci infrastruktury szkoty: sal dydaktycznych, wyposazenia, bazy sportowe;j.

Zapytano rowniez respondentédw o oczekiwania dotyczace organizacji przez szkote réznych
typodw zaje¢ pozalekcyjnych: z uczniem zdolnym, wyrownawczych, sportowych,
artystycznych i innych.

Analogiczng konstrukcje ankiety zastosowano w przypadku wszystkich respondentéw.
tacznie uzyskano 370 odpowiedzi.

Wywiady pogtebione z rodzicami, uczniami i nauczycielami stuzyty zrozumieniu problemoéw
oraz oczekiwan w zakresie organizacji szkét w Gminie Szczuczyn. Dopytano w nich o kwestie,
ktére w ramach badania ilosciowego okazaty sie wazne dla respondentéw. W wywiadach
uczestniczyto 101 oséb. Rodzice, ktérzy wzieli udziat w wywiadzie to m.in. osoby
zaangazowane w dziatania Rad Rodzicéw. Uczniowie, ktérzy wzieli udziat w wywiadach to
przedstawiciele samorzgdu uczniowskiego, odpowiednio Zespotu Szkolno-Przedszkolnego
w Szczuczynie oraz Szkoty Podstawowej w Niedzwiadnej. W wywiadach wzieli tez udziat
przedstawiciele nauczycieli. Wywiady przeprowadzono od 17 stycznia do 16 lutego 2023 r.

Respondenci nie byli wynagradzani za udziat w badaniu.
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3.0rganizacja szkot

3. 1 Szkotly na terenie gminy

Gmina Szczuczyn jest organem prowadzgcym dla dwdch szkdt podstawowych w Szczuczynie
i Niedzwiadnej. W ramach obowigzkéw ustawowych Gmina dotuje zlokalizowane na jego
terenie przedszkola i szkoty.

Tabela 1. Lista szkét prowadzonych przez Gmine Szczuczyn

Nazwa szkoty Adres

ul. Jana Kilinskiego 42, 19-230 Szczuczyn

Zespot Szkolno-Przedszkolny w Szczuczynie PI. 1000-lecia 14, 19-230 Szczuczyn

Szkota Podstawowa w Niedzwiadnej Niedzwiadna 49, 19-230 Szczuczyn

3. 2 Oddzialy i uczniowie

Liczba ucznidw w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Szczuczynie wynosi 516, z czego 111
uczeszcza do pieciu oddziatéw przedszkolnych, 53 do dwéch oddziatéw ,,zerowych” oraz 352
do 15 oddziatéw I-VIII, jeden uczen korzysta z nauczania indywidualnego.

Tabela 2. Liczba uczniéw w poszczegdlnych oddziatach Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Szczuczynie
(stan z SIO na 30 wrzesnia 2022)

Oddziat/klasa Liczba oddziatéw Liczba dzieci Liczba dzieci
ogotem spoza gminy
Przedszkole Samorzadowe 5 111 8
Oddziat przedszkolny tzw. ,0” 2 53 0
| 2 38 2
Il 2 40 4
1 2 45 3
v 2 51 6
Vv 2 53 2
VI 2 49 3
Vil 1 24 3
VIl 2 51 0
nauczanie indywidualne 1 1 0
Razem 23 516 31
Liczba ucznidow w oddziatach ,,zerowych” wynosi 27 i 25 dzieci, w oddziatach I-lll — od 19 do
23 uczniéw, a w oddziatach IV-VIIl — od 24 do 27 ucznidéw w klasie. 113 ucznidw jest

dowozonych do szkoty.

W Szkole Podstawowej w NiedZzwiadnej liczba uczniéw wynosi 68, z czego do jednego
oddziatu przedszkolnego uczeszcza 11 dzieci oraz 57 uczniéw do siedmiu oddziatéw I-VII.
Klasy VIII nie ma. Dzieci do szkoty s3 dowozone przez rodzicow.
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Tabela 3. Liczba ucznidw w poszczegdlnych oddziatach Szkoty Podstawowej w Niedzwiadnej
(stan z SIO na 30 wrzesnia 2022)

Oddziat/klasa Liczba oddziatow L|czba'| G AIELE d2|_e <

ogétem spoza gminy
Oddziat przedszkolny 1 11 0
I 1 10 1
Il 1 6 0
11 1 5 1
v 1 9 0
Vv 1 7 0
\ 1 6 0
VI 1 14 1
VIl 0 0 0
Razem 8 68 3

Liczba ucznidw w Szkole Podstawowej w NiedZwiadnej w istniejgcych 8 oddziatach wynosi od
5 do 14 uczniéw.

4. Demografia

O liczbie miejsc nauki, jakie samorzad musi zapewnié w szkotach swoim uczniom, decyduje
liczba ucznidw zamieszkatych na terenie gminy. Ta jednak jest trudna do precyzyjnego
oszacowania. Wynika to z kilku powoddéw. Po pierwsze, bazy oséb zameldowanych, ktérymi
dysponuje gmina nie s3 w petni zgodne z rzeczywistym stanem osdb zamieszkatych na jej
terenie. Po drugie, rodzice mogg wybraé szkote dla swojego dziecka i nie musi to by¢ szkofa
obwodowa. Mogg je rdwniez dowozi¢ do szkoty w innej gminie czy obwodzie. W przypadku
przedszkoli niezbedne jest réwniez oszacowanie odsetka dzieci korzystajgcych z tej formy
edukacji. Niezaleznie od tych trudnosci konieczne jest mozliwie precyzyjne okreslenie liczby
uczniow, ktérzy podejma nauke w gminnych szkotach lub dzieci, ktérych rodzice zadeklaruja
wole uczeszczania do przedszkola. Wedtug prognozy GUS w kolejnych latach liczba dzieci
bedzie spadac. Najwieksze tempo spadku jest prognozowane dla grupy uczniow szkoét
podstawowych. Jesli prognoza jest trafna, za dziesieé lat liczba dzieci w wieku szkoty
podstawowej spadnie o 20%. Na podstawie powyzszych zestawien mozna przyjaé, ze liczba
ucznidw w gminie nie bedzie sie zwiekszata. W konsekwencji nie bedzie niezbedna
rozbudowa istniejgcej bazy szkot.

4.1 Prognoza demograficzna

Wedtug prognozy Gtéwnego Urzedu Statystycznego w kolejnych latach liczba dzieci
i mtodziezy we wszystkich grupach wiekowych bedzie spadac. Najwieksze tempo spadku jest
prognozowane dla grupy uczniéw szkot podstawowych, a nieznacznie nizsze dla obu
mtodszych grup.

Szczegdty dotyczgce danych demograficznych ilustruje tabela, w ktérej wyliczono liczby
uczniow w pierwszych grupach funkcjonalnych, odpowiadajgcych okresom: ztobkowemu
(do 2 lat), przedszkolnemu (3-6 lat).

8

Id: 4A3AB0AA-07F8-463C-B1C1-65D2D15A1FCE. Podpisany Strona 8



Tabela 4. Liczba narodzin w gminie Szczuczyn w latach 2016-2022
(Zrédto: Urzqd Gminy w Szczuczynie, stan z 21 listopada 2022)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
"6 lat" "5lat" "4lata" "3lata" "2lata" "1 rok"

Gmina

Szczuczyn

Miasto

Szczuczyn

38 42 24 30 21 25 18
25 27 42 25 22 35 22

Razem 63 69 66 55 43 60 40

Tabela 5. Liczba dzieci w wieku 0-6 lat z poszczegdlnych obwoddw
(Zrédto: Urzqd Gminy w Szczuczynie, stan z 21 listopada 2022)

dzieci
podziat zklasy urodzeni urodzeni urodzeni urodzeni urodzeni urodzeni urodzeni
na obwody: "o" w 2016 w 2017 w 2018 w 2019 w 2020 w 2021 w 2022
w 2022

obwad SP

Niedzwiadna

(Niedzwiadna,

Kurki, Brzez’no, 4 5 7 6 12 9 12 10
Dotegi,

Mazewo,

Czarnowo

i Zatuski)

obwdd ZS-P

Szczuczyn

(m. Szczuczyn,
Beckowo, Bzury,
Chojnowo,
Czarnowek,
Danowo, Gutki,
Guty, Jambrzyki,
Koniecki Mate,
Koniecki- 50 58 62 60 43 34 48 30
Rostroszewo,
Lipnik, Milewo,
Niec¢kowo,
Niedzwiedzkie,
Obrytki,
Rakowo, Skaje,
Sokoty, Swidry
Awissa, Tarachy,
Wolka,
Zacieczki)

Razem 54 63 69 66 55 43 60 40

Na podstawie powyzszych zestawien mozna przyjgé, ze liczba ucznidw w Gminie nie bedzie
sie zwiekszata. W konsekwencji nie bedzie niezbedna rozbudowa istniejgcej bazy szkot.
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4.2 Migracje oSwiatowe

Migracje oswiatowe, czyli uczeszczanie do szkoty poza wtasnym obwodem szkolnym, maja
w niektorych gminach kluczowe znaczenie dla organizacji i kosztéw prowadzenia szkoéf.
Zgodnie z prawem dyrektor szkoty musi przyja¢ kazde dziecko zamieszkate w obwodzie
szkoty, a tworzone oddziaty majg ograniczong wielkos¢.

W przypadku Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Szczuczynie liczba dzieci uczeszczajgcych
do niego spoza gminy wynosi 31. Natomiast 70 dzieci z obwodu szkoty uczy sie poza gmina.
W Szkole Podstawowej w NiedZzwiadnej uczy sie trzech uczniéw spoza gminy i réwniez trzech
ucznidow z obwodu szkoty uczy sie poza jej obwodem.

5. Pracownicy oSwiaty

W Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Szczuczynie jest zatrudnionych 44 nauczycieli: 28 z nich
jest dyplomowanych, 9 mianowanych i 7 kontraktowych. Szkota zatrudnia w obu budynkach
2 pracownikéw administracji i 12 obstugi.

W Szkole Podstawowej w Niedzwiadnej jest zatrudnionych 11 nauczycieli: szesciu z nich jest
dyplomowanych, jeden mianowany, dwdch kontraktowych i jeden poczatkujgcy. Ponadto
w szkole zatrudniony jest jeden pracownik administracji i trzy osoby obstugi.

Wynagrodzenia wraz z pochodnymi stanowig obecnie 75% wszystkich wydatkéw zwigzanych
z funkcjonowaniem Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Szczuczynie i 82% wszystkich
wydatkéw zwigzanych z funkcjonowaniem Szkoty Podstawowej w NiedZzwiadne;.

Z jednej strony to niezwykle znaczgca grupa wydatkdw, z drugiej wptyw samorzadu na jej
wysokosc¢ jest zdecydowanie ograniczony. Wysoko$é wynagrodzen nauczycieli ustalana jest
przez ustawodawce, podobnie jak ich zmiany wynikajagce z awansu zawodowego.
Ustawodawca reguluje tez czas pracy nauczycieli oraz zapotrzebowanie na ich prace.

Mozliwosci oszczednosci po stronie samorzadu ograniczajg sie do tworzenia oddziatow
wiasciwej wielkosci oraz ograniczania wydatkéw, ktdre nie s3 wymagane, np. podziaty na
grupy na lekcjach z jezykdw obcych lub zmniejszanie dostepu ucznidow do pedagoga,
psychologa czy biblioteki.

6. Baza lokalowa szkoét
Zespot Szkolno-Przedszkolny w Szczuczynie jest usytuowany w dwéch budynkach.
Budynek przy ul. Jana Kilinskiego 42 to:

e 15 sal lekcyjnych, wyposazonych w 4 projektory sufitowe, 3 tablice interaktywne,
3 monitory interaktywne, 2 Magiczne podtogi, Magiczng S$ciane, 7 telewizordw,
10 tabletéw do zestawdw Lego, 20 tabletdow i 4 ozoboty do dyspozycji przedszkola,
10 radiomagnetofonow i 2 geniboty z osprzetem do nauki programowania,

e pracownia komputerowa, wyposazona w 24 stanowiska komputerowe
z oprogramowaniem Office Standard 2019,
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2 sale gimnastyczne, w tym jedna wyposazona w zabawki piankowe i lustra,

salka sensoryczna wyposazona w specjalistyczny sprzet tj. podwieszane platformy,
hustawki, pitki gimnastyczne, a takze materiaty rdéznej faktury do stymulacji
dotykowej,

boisko na ktérym znajdujg sie dwa place zabaw,

fazienki,

szatnie.

Budynek przy Placu Tysigclecia 14 to:

13 sal lekcyjnych, wyposazonych w pomoce naukowe niezbedne do prowadzenia
lekcji chemii, fizyki, biologii, geografii doposazone w 2020 r., 8 projektorow
sufitowych, 3 tablice interaktywne, 2 monitory interaktywne i 2 telewizory,
pracownia komputerowa, wyposazona w 24 stanowiska komputerowe

z oprogramowaniem Office Standard 2019,

pracownia jezykowa,

sala gimnastyczna petnowymiarowa,

boisko asfaltowe, wielofunkcyjne, sitownia na wolnym powietrzu,

kuchnia i stotdwka szkolna,

fazienki,

szatnie.

W obu budynkach znalazto sie odpowiednio podzielone wyposazenie z programu

,Laboratoria przysztosci”:

drukarka 3D wraz z filamentami i laptopem,

mobilna szafka pod drukarke 3D,

sprzet fotograficzny wraz z wyposazeniem dodatkowym (aparat, statyw, gimbal,
zestaw oswietleniowy, mikrofon kierunkowy, tfa fotograficzne),

stacja lutownicza,

BeCreo — zestaw z mikrokontrolerem,

mikroporty z akcesoriami,

wyposazenie pracowni technicznej (narzedzia do prac manualnych oraz meble do ich
przechowywania),

zestawy LEGO Education do praktycznej nauki przedmiotéw STEAM (nauka,
technologia, inzynieria, sztuka oraz matematyka),

pakiet: edukacja matematyczna wraz z planszami do kodowania i figurami dla
najmtodszych ucznidw,

ClassVR — wirtualne laboratorium przedmiotowe wraz z dostepem do portalu
wirtualnych lekgji,

roboty Photon EDU z tabletami,

Scottie GO! EDU do nauki programowania,

zestaw nagtasniajacy.
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Szkota Podstawowa w NiedZwiadnej znajduje sie w jednym budynku, wyposazonym w:

e 8 sal lekcyjnych, 26 komputerdw przenosnych z oprogramowaniem, 20 tabletéw,
drukarke 3D z oprzyrzagdowaniem, aparaty fotograficzne z osprzetem (zestaw
studyjny, mikroporty, zestaw nagtasniajacy), 3 projektory, 5 robotéw LOVI, 4 tablice
interaktywne, monitor interaktywny, stacje lutowniczg z osprzetem, technologie
taczy internetowych (Swiattowdd OSE do 500 Mb),

e 2 drukarki,

e 3 kserokopiarki z funkcjg skanowania,

e pracownie komputerowg,

e 2 pomieszczenia do prowadzenia zaje¢ wychowania fizycznego,

e zaplecze sportowe,

e Dbiblioteka,

e boisko szkolne,

e plac zabaw,

e stotowka szkolna,

e gabinety logopedy, pedagoga, profilaktyki zdrowotnej i pomocy przedlekarskiej,

e pomieszczenie socjalne,

e fazienki,

e 4 szatnie.

W obu szkotach nie zainstalowano monitoringu wizualnego.

Zrédto: dyrektorzy szkét w Szczuczynie i Niedzwiadnej, grudzieri 2022.
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7. Wyniki egzaminu 6smoklasisty

Wyniki egzamindw obu szkét w latach 2019-2022 zestawione w skali staninowej wskazujg na
regres, a szczegdlnie niepokojgce sg w roku 2021 i 2022. Skala staninowa pokazuje, jaka
pozycje zajmuje wynik osiggniety przez szkote na tle wynikdw osiggnietych przez badanag
populacje w skali kraju, mozna je poréwnywa¢d takze w skali wojewdédztwa, powiatu, gminy.
Skala staninowa to rozktad i uporzadkowanie wynikéw surowych od wyniku najnizszego do
najwyzszego w 9 przedziatach:

Stanin 1 to 4% wynikdw najnizszych,

Stanin 2 to 7% wynikéw bardzo niskich,

Stanin 3 to 12% wynikdéw niskich,

Stanin 4 to 17% wynikéw nizej Srednich

Stanin 5 to 20% wynikéw $rednich

Stanin 6 to 17% wynikéw wyzej srednich,

Stanin 7 to 12% wynikéw wysokich,

Stanin 8 to 7% wynikéw bardzo wysokich

Stanin 9 to 4% wynikéw najwyzszych.

Wyniki w skali staninowej interpretuje sie w nastepujgcy sposéb: jesli wyniki egzaminu
z jezyka polskiego np. w 2022 roku w obu szkotach znalazty sie w staninie 1 (wyniki najnizsze)
to oznacza, ze szkota znalazta sie w grupie 4% wynikéw najstabszych, a 96% ucznidw uzyskato
wyniki lepsze; w roku 2019 Szkota Podstawowa w NiedZzwiadnej z matematyki uplasowata sie
w staninie 5, a w nastepnym roku taki wynik osiggneta Szkota Podstawowa w Szczuczynie.
Oznacza to, ze okoto 20% ucznidw w kraju zdato egzamin na podobnym poziomie, 40%
ucznidow uzyskato wynik nizszy, a 40% ucznidw uzyskato wynik wyzszy.

Rok 2019 2020 2021 2022

Szkota Szczuczyn NiedZwiadna Szczuczyn NiedZwiadna Szczuczyn NiedZwiadna Szczuczyn NiedZwiadna

pozycja w skali staninowej

jezyk polski 2 5 3 3 3 3 1 1
matematyka 4 5 5 3 3 1 2 3
jezyk angielski 3 3 3 6 3 2 2 3

Kolejny wskaznik statystyczny — odchylenie standardowe w obu szkotach jest dos¢ znaczny
i oscyluje w badanych latach w okolicach 20%, co wskazuje na duze zréznicowanie ucznidw,
czyli w grupie zdajacych sg duze rozbieznosci miedzy wynikami lepszymi i stabszymi. | tak np.
w roku 2021 na egzaminie z matematyki w Szkole w Szczuczynie przy liczbie zdajgcych 48
uczniéw odchylenie standardowe wyniosto 20%, a inny wskaznik — modalna (najczesciej
wystepujgcy wynik) wynosita 16% punktow, co przy Srednim wyniku, ktéry wyniost 35%
punktéw jest niepokojgce, poniewaz moze swiadczyé o tym, Zze uczniowie majgcy trudnosci
zbyt mocno ,odstajg” od wyniku Sredniego. Podobne wnioski mozna wyciggngé w obu
szkotach przy analizie wynikdw z matematyki i jezyka angielskiego, chociaz jezyk angielski
utrzymuje stabilng pozycje w staninie 3 — wyniki niskie — nie byto znaczacego spadku.
Zestawienie wynikdw z matematyki pokazuje niepokojace zjawisko regresu w obu szkotach:
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spadek wynikow ze stanindw 4 i 5 (wyniki nizej Srednie i Srednie) do poziomu staninéw 1 i 2
(wyniki najnizsze i bardzo niskie). Szkoty powinny blizej przyjrze¢ sie takim niepokojgcym
zjawiskom poprzez dokonanie rzetelnej analizy jakosciowej wynikéw egzamindw.

Pomdc w tym mogg ponizsze pytania:

Jak nauczyciele pracujg z uczniami majgcymi trudnosci w nauce? Jakie tresci z podstawy
programowej sg najstabiej opanowane przez uczniow w kolejnych latach? Czy uczniowie sg
zapoznawani z nowymi typami zadan pojawiajacymi sie w arkuszach egzaminacyjnych? Czy
uczniowie majgcy trudnosci uzyskujg wsparcie i pomoc? Jak nauczyciele motywujg do nauki
zwfaszcza ucznidéw ,stabszych”? Czy sg w szkotach rozpoznawani uczniowie ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi ijakie otrzymujg wsparcie? Czy wystepuje zjawisko zmiany
nauczycieli uczacych przedmiotéw egzaminacyjnych?

Powodem niskich wynikdw egzamindéw zewnetrznych moga by¢ braki w analizie
jakosciowej wynikdw egzamindéw oraz w wdrazaniu dziatan naprawczych, niedokfadne
monitorowanie realizacji podstawy programowej szczegélnie w edukacji uczniéw majacych
trudnosci w nauce, jakosé wsparcia (wyrdwnania zalegtosci) dla uczniéw majacych trudnosci
w nauce oraz duza rotacja nauczycieli.

Tabela 6. Wyniki egzaminu ésmoklasisty z jezyka polskiego, matematyki i jezyka angielskiego
w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Szczuczynie w latach 2019-2022
(zrodto: Zespdt Szkolno-Przedszkolny w Szczuczynie)

szkota gmina powiat wojewoddztwo kraj

rok przedmiot  JP M JA JP M JA JP M JA JP M JA JP M JA

% 45 37 42 48 38 38 55 40 51 60 46 58 63 45 59

2019
stanin 2 4 3 5 5 5 3 5 5 4 6 6 5 6 6
% 50 43 39 50 43 43 54 43 46 58 47 54 59 46 54

2020
stanin 3 5 3 3 3 3 4 5 4 5 6 6 5 5 6
50 35 50 50 35 50 54 39 56 58 48 65 60 47 66

2021
stanin 3 3 3 3 1 2 4 4 4 5 6 5 5 5 6
% 39 39 38 39 39 38 51 51 56 57 59 67 60 57 67

2022

stanin 1 2 2 1 3 3 3 4 4 5 6 6 5 5 6

JP — jezyk polski, M — matematyka, JA — jezyka angielski
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Tabela 7. Wyniki egzaminu ésmoklasisty z jezyka polskiego, matematyki i jezyka angielskiego w Szkole
Podstawowej w Niedzwiadnej w latach 2019-2022
(zrédto: Szkota Podstawowa w NiedZwiadnej)

szkota gmina powiat wojewoddztwo kraj

rok przedmiot P M JA JP M JA JP M JA JP M JA JP M JA

% 64 42 44 48 38 38 55 40 51 60 46 58 63 45 59
2019
stanin 5 5 3 5 5 5 3 5 5 4 6 6 5 6 6
% 52 33 56 50 43 43 54 43 46 58 47 54 59 46 54
2020
stanin 3 3 6 3 3 3 4 5 4 5 6 6 5 5 6
% 51 25 41 50 35 50 54 39 56 58 48 65 60 47 66
2021
stanin 3 1 2 3 1 2 4 4 4 5 6 5 5 5 6
% 42 44 52 39 39 38 51 51 56 57 59 67 60 57 67
2022

stanin 1 3 3 1 3 3 3 4 4 5 6 6 5 5 6

JP — jezyk polski, M — matematyka, JA — jezyka angielski
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8. Finanse oswiaty w Gminie

Kazdy wydatek poczyniony przez jednostke finanséw publicznych opisany jest w dwdch
ukfadach: funkcjonalnym i rodzajowym (odpowiednio rozdziaty i paragrafy klasyfikacji
budzetowej). Uktad funkcjonalny to zadanie (rodzaj dziatalnosci), z ktérym jest on zwigzany.
W przypadku szkét zadania odpowiadajg typom szkét. W Gminie Szczuczyn mamy
do czynienia zdwoma szkotami podstawowymi z oddziatami przedszkolnymi i ,,zeréwkami”.

Na podstawie uktadu rodzajowego mozna okresli¢ typ poniesionych wydatkéw. Pozwala on
w szczegolnosci wydzieli¢ wydatki na wynagrodzenia wraz z pochodnymi, wydatki biezgce
rzeczowe, wydatki remontowe, Swiadczenia na rzecz oséb fizycznych i udzielone dotacje.
Koszty te sg ewidencjonowane szczegdétowo. Na potrzeby niniejszego opracowania
pogrupowano je i zaprezentowano szczegdtowe grupy kosztdw ponoszonych przez obie
szkoty.

Ponizej zostaty przedstawione informacje dotyczace oswiatowej subwencji ogdlnej,

planowanych wydatkéw na oswiate w kontekscie wszystkich planowanych wydatkéw
z budzetu Gminy Szczuczyn w latach 2019-2022.

Tabela 8. Planowane wydatki na o$wiate w budzecie Gminy w latach 2019-2022
(zrodto: Urzgd Gminy w Szczuczynie)

Cze$¢ oswiatowa

subwencji ogdlnej Planowane wydatki Planowane wydatki
Rok . L. . . ,
dla jednostek samorzadu na oswiate budzetu gminy ogétem
terytorialnego
2019 5267 943,00 7 880 380,00 34 027 967,00
2020 5143 764,00 7 411 288,00 40433 152,00
2021 5474 272,00 7 721 600,00 43 615 656,00
2022 5254 147,00 7 752 405,00 43 705 960,00

e Cze$¢ 0SWiatowa subwencji ogdlnej dla jednostek samorzadu terytorialnego
e Planowane wydatki na oswiate
Planowane wydatki budzetu gminy ogétem

50000000
45000000
40000000
35000000
30000000
25000000
20000000
15000000
10000000
5000000
0

2019 2020 2021 2022

Wykres 1. Planowane wydatki na oswiate w budzecie Gminy w latach 2019-2022
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8. 1 Subwencja oswiatowa

Subwencja oswiatowa, a dokfadnie czes¢ oswiatowa subwencji ogdlnej, jest metoda
wspotfinansowania przez panstwo zadan oswiatowych realizowanych przez jednostki
samorzadu terytorialnego, o ktérych mowa w ustawie o systemie oswiaty. Jej fgczng wielkosc
okresla corocznie ustawa budzetowa, a Minister Edukacji i Nauki ustala sposéb jej podziatu
pomiedzy poszczegdlne samorzady. Sposdb ten potocznie nazywa sie algorytmem podziatu
subwencji i z niewielkimi zmianami funkcjonuje on od wielu lat.

Kluczowe kwoty naliczane dla jednostek oswiatowych od wielu lat zalezg od liczby uczniow
uczeszczajgcych do szkdt poszczegdlnych typdw na terenie danego samorzadu. Za pomocg
wag okreslonych w rozporzadzeniu, dla kazdego ucznia uwzglednia sie typ szkoty, do ktorej
uczeszcza, ewentualne niepetnosprawnosci, wielkos¢ miejscowosci, w ktérej znajduje sie
szkota oraz kilka innych czynnikdéw. Suma iloczynéw liczby uczniéw i wag nazywa sie liczbg
uczniow przeliczeniowych i jest najwazniejszym czynnikiem wptywajacym na wysokosc¢
naliczonej subwencji. Dane o liczbach ucznidw w szkotach pochodzg z Systemu Informaciji
Oswiatowe;j.

Czes¢ oswiatowa subwencji ogdlnej:
e naliczana jest dla samorzadu, a nie dla szkoty,
e nie zalezy od wewnetrznej organizacji szkoty (np. liczby oddziatéw oraz ich licznosci),
e nie zalezy od organu prowadzgcego szkote (jesli zadanie oSwiatowe gminy realizuje
inny podmiot, to subwencje na kazdego ucznia uczeszczajgcego do szkoty i tak
otrzymuje gmina; musi on jednak przekazac¢ stosowng dotacje),
e rosnie wtedy, gdy nauczyciele zdobywaja kolejne stopnie awansu zawodowego.

Subwencja oswiatowa nie ma charakteru celowego. Jej wysokos$¢ nie musi wiec pokrywac
wszystkich wydatkéw samorzadu, ktére sg zwigzane z funkcjonowaniem szkét. Jesli koszty
funkcjonowania oswiaty bedg wyzisze niz przyznana subwencja, brakujgcg kwote samorzad
musi zapewni¢ z innych Zrddet. Jesli jednak, dzieki oszczednej organizacji oSwiaty, kwota
przyznanej subwencji bedzie wyzsza niz poniesione wydatki, wéwczas pozostate srodki mogg
by¢ wykorzystane na dowolne cele.

Na stosunek kosztow funkcjonowania szkét do naliczonej subwencji wptywa wiele
czynnikéw. Sg to w szczegdlnosci:
e liczba godzin nauczycieli wynikajgcych z wielkosci oddziatéw oraz organizacji pracy
szkoty,
e liczba ucznidw w szkole oraz stopien ich ewentualnej niepetnosprawnosci.

Whbrew niektérym poglgdom nie zawsze zwiekszanie liczby ucznidw wigze sie z poprawa
bilansu dochoddw i wydatkéw. Dla przyktadu, przyjecie do oddziatu dwudziestego pigtego
ucznia prowadzi do zwiekszenia wysokosci otrzymywanej subwencji, jednoczesnie jednak
wigze sie z koniecznoscig dokonania podziatdw na grupy. Bilans takiej operacji jest zwykle
ujemny. Precyzyjne okreslenie skutkéw decyzji organizacyjnych wymaga tacznej, detalicznej
analizy organizacji szkoty i zrédet finansowania nauki ucznidw.

Po uchwaleniu przez Sejm ustawy budzetowej oraz podziale srodkédw przeznaczonych na
realizacje zadan oswiatowych, wyliczany jest tzw. Standard A. Z pewnym przyblizeniem
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mozna traktowac go jako kwote, ktorg budzet centralny zasila budzety jednostek samorzadu

terytorialnego, w zwigzku z ksztatceniem jednego ucznia szkoty podstawowej w miescie.

Kwoty zwigzane z ksztatceniem w innych typach szkét oraz na wsi sg wielokrotnosciami

Standardu A (np. na ksztatcenie ucznia na wsi lub w matym miescie gmina otrzymuje

dodatkowo 0,38 Standardu A, natomiast w zwigzku z ksztatceniem dziecka w oddziale ,0”

w przedszkolu wytacznie 0,75 tej kwoty).

Tabela 9. Wysokos¢ subwencji na oswiate w gminie Szczuczyn w latach 2019-2022

(zrédto: Urzqd Gminy w Szczuczynie)

Rok

2019

2020

2021

2022

18

Subwencja

5381 513,00
5146 363,00
5438 861,00

5430 022,00

7 000 000,00
6 000 000,00
5000 000,00
4 000 000,00
3000 000,00
2 000 000,00
1000 000,00

0,00

Wykres 2. Wysokos¢ subwencji w latach 2019-2022

Szkota Podstawowa
w Niedzwiadnej

1216 827,65
1374 150,69
1575 441,48

1484 237,15

Zespot Szkolno-

Przedszkolny

w Szczuczynie

4414 736,92
5371918,07
5806 975,99

5975 862,02

Publiczne
Gimnazjum
w Szczuczynie

1594 492,92

>\

2019 2020

e Subwencja

2021

e Szkota Podstawowa w NiedZwiadnej

Zespot Szkolno-Przedszkolny w Szczuczynie

e Publiczne Gimnazjum w Szczuczynie

2022
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8. 2 Wydatki na oswiate w latach 2019-2022

Wydatki oswiatowe Gminy w latach 2019-2022 wzrosty od 5,80 min zt w roku 2019 do 7,75
min zt w roku 2022. Struktura wydatkéw w obu szkotach zostata przedstawiona ponize;.

Tabela 10. Wydatki Gminy na Zespét Szkolno-Przedszkolny w Szczuczynie z podziatem na grupy
rodzajowe w latach 2019-2022
(zrédfo: Urzqd Gminy w Szczuczynie, styczen 2023)

e . . Swiadczenia
Rok Dotacje Wydatki biezace Wydatki Wydatki na rzecz 0s6b
osobowe rzeczowe remontowe .

fizycznych
2019 147 503,63 3715 670,07 340 720,00 - 358 346,85
2020 175 781,90 4422 999,17 482 086,81 - 466 832,09
2021 308 767,05 4771837,18 543 130,74 - 492 008,07
2022 269 172,09 4 682 618,78 710 955,32 79 950,00 502 337,92

Najwazniejszym rodzajem ponoszonych wydatkéw byty wynagrodzenia z pochodnymi i miaty
one w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Szczuczynie odwrotng tendencje od pozostatych
wydatkéw. Wyniosty w roku 2019 3,7 min zt i stanowity 81% wszystkich wydatkow,
natomiast w roku 2022 wyniosty prawie 4,7 min zt, stanowigc 75% wszystkich wydatkdéw.

Wydatki rzeczowe wzrosty w latach 2019-2022 dos¢ wyraznie z 7,50% do 11,40%.

Wydatki remontowe dotyczyty tylko roku 2022 i stanowity wtedy 1,30% wszystkich
wydatkéw.

Swiadczenia na rzecz oséb fizycznych utrzymywaty sie na statym poziomie i stanowity 8%
wszystkich wydatkéw. Swiadczenia na rzecz oséb fizycznych to: dodatki wiejskie nauczycieli,
odziez robocza pracownikdw, umowy zlecenie, badania lekarskie, delegacje, Fundusz
Swiadczen Socjalnych i koszty szkolen.

Z kolei dotacje wzrastaty nierédwnomiernie z 3,20% w roku 2019 do 4,30% w roku 2022, ale
najwyzszy poziom 5% wszystkich wydatkéw osiggnety w roku 2021.
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Wykres 3. Wydatki Gminy na Zespét Szkolno-Przedszkolny w Szczuczynie
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Wykres 4. Wydatki Gminy na Zespét Szkolno-Przedszkolny w Szczuczynie
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Tabela 11. Wydatki na Szkote Podstawowa w NiedZwiadnej z podziatem na grupy rodzajowe w latach
2019-2022
(Zrédto: Urzqgd Gminy w Szczuczynie, styczenr 2023)

N . . Swiadczenia
Rok Dotacje Wydatki biezace Wydatki Wydatki na rzecz 0séb
osobowe rzeczowe remontowe .

fizycznych
2019 22 489,45 1020 223,97 110 587,43 - 86 016,25
2020 26 278,23 1173 981,25 64 029,55 33 800,00 102 339,89
2021 49 225,10 1301 156,48 113 704,90 49 900,00 110 680,10
2022 28 578,37 1240 906,44 105 879,94 17 988,95 119 461,82

Wydatki biezgce osobowe w Szkole Podstawowej w NiedZzwiadnej rosty w latach 2019-2022
nieréwnomiernie i stanowity w kolejnych latach 82%, 84%, 80% i ponownie 82% wszystkich
wydatkéw. Wyniosty w roku 2019 1,02 min zt, natomiast w roku 2022 wyniosty 1,24 min zt.

Wydatki rzeczowe byly nieréwne w poszczegdlnych latach. Z poziomu 9% w roku 2019
zmalaty do 4,6% w roku 2020, by osiggna¢ poziom 7% wszystkich wydatkéw zaréwno w roku
2021, jak i w 2022.

Wydatki remontowe dotyczyty lat 2020-2022 i stanowity odpowiednio 2,40%, 3,10% i 1,20%
wszystkich wydatkow.

Swiadczenia na rzecz oséb fizycznych nieznacznie wzrosty z 7 do 8% wszystkich wydatkéw.

Z kolei dotacje wzrastaty nierédwnomiernie z 1,80% w roku 2019 do 1,90% w roku 2022, ale
najwyzszy poziom 3% wszystkich wydatkéw osiggnety w roku 2021.

1400 000,00
1200 000,00 /
1 000 000,00
800 000,00
600 000,00
400 000,00
200 000,00
— ———————
0,00 ——— e ————
2019 2020 2021 2022
Dotacje e \\/ydatki biezgce osobowe
Wydatki rzeczowe e \\/ydatki remontowe

@ Swiadczenia na rzecz oséb fizycznych

Wykres 5. Wydatki Gminy na Szkote Podstawowa w NiedZzwiadne;j
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Wykres 6. Wydatki Gminy na Szkote Podstawowa w NiedZwiadnej

Tabela 12. Wydatki Gminy na oswiate z podziatem na grupy rodzajowe w latach 2019-2022

2019 2020 2021 2022
Wydatki biezgce — osobowe 4 735894,04 5596980,42 6072993,66 5923525,22
Wydatki biezace — rzeczowe 451 307,43 546 116,36 656 835,64 816 835,26
Wydatki remontowe 0 33 800,00 49 900,00 97 938,95
Swiadczenia na rzecz oséb fizycznych 444 363,1 569 171,98 602 688,17 621 799,74
Dotacje udzielone 169993,08 202 060,13  357992,15 297 750,46

tacznie 5801557,65 6948129,06 7740409,62 7757849,63

100% 4,60% 3,80%
90% o0 o
80% 8,60% 10,50%
70%

60%
50%
40% 81,60%
30%
20%
10%

0%

2019 2020 2021 2022

B Wydatki biezace osobowe B Wydatki biezace rzeczowe # Wydatki remontowe

m Swiadczenia na rzecz oséb fizycznych M Dotacje udzielone

Wykres 7. Wydatki Gminy na oswiate z podziatem na grupy rodzajowe
w latach 2019-2022 (w procentach)
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9. Badania ankietowe nauczycieli, rodzicow i uczniow

9. 1 Proba badawcza

Ankieta zostata wypetniona przez nauczycieli, ucznidéw i ich rodzicow podczas spotkan
w szkotach w dniach 17-19.01.2023 r. W ramach badania ilosciowego uzyskano 370
odpowiedzi. tgcznie opracowano wiec 370 ankiet. Rozktad liczbowy dla poszczegdlnych grup
respondentow zostat zebrany w tabeli ponize;j.

Tabela 13. Grupy respondentéw

Grupy respondentow Liczba
rodzice uczniéw Szkoty Podstawowej w NiedZwiadnej 18
uczniowie Szkoty Podstawowej w Niedzwiadnej 34
nauczyciele Szkoty Podstawowej w NiedZzwiadnej 9
nauczyciele Zespotfu Szkolno-Przedszkolnego w Szczuczynie 34
uczniowie Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Szczuczynie 171
rodzice uczniéw Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Szczuczynie 104
tacznie 370

B rodzice uczniéw Szkoty

Respondenc1 Podstawowej w Niedzwiadnej

B uczniowie Szkoty Podstawowej
w Niedzwiadnej

B nauczyciele Szkoty
Podstawowej w Niedzwiadnej

B nauczyciele Zespotu Szkolno-
Przedszkolnego w Szczuczynie

B uczniowie Zespotu Szkolno-
Przedszkolnego w Szczuczynie

M rodzice uczniéw Zespotu
Szkolno-Przedszkolnego w
Szczuczynie

Wykres 8. Grupy respondentow

Najwiekszg grupg osob, ktére udzielity odpowiedzi w ankiecie byli uczniowie obu szkét (55%).
Nauczyciele tych szkét stanowili wsrdd ogétu badanych 12%, a rodzice ucznidw 33%.
Powyzsze umozliwito statystyczne wyodrebnienie kazdej grupy i pokazanie jej punktu
widzenia na oswiate w Gminie Szczuczyn.

9. 2 Metodologia badania

Ankieta sktadata sie z 13 pytan: czterech otwartych i dziewieciu z przygotowana kafeteria.
W pytaniach otwartych poproszono wszystkich respondentdw o dokoriczenie czterech zdan
odnoszacych sie do oswiaty. Byly to stwierdzenia ,W mojej opinii dobra szkota to taka,
ktéra...”, ,Najwiekszym plusem szkoty jest..” ,Najwiekszym minusem szkoty jest...”,
»Najwazniejsze rzeczy, ktére trzeba zmieni¢ w szkole...”. Celem tych pytain byto uzyskanie
aktualnej opinii o szkotach oraz oczekiwan respondentéw wzgledem nich.
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Analogiczng konstrukcje ankiety zastosowano w przypadku wszystkich respondentéw.
W dalszej czesci ankiety dopytano o ocene szczegdtowych cech szkét w Gminie Szczuczyn.

W kolejnych dwdch pytaniach zapytano respondentdw o to, jakie stwierdzenia najbardziej
pasujg do danej szkoty. W pierwszym respondenci dokonywali ich wyboru, w drugim
okreslali z kolei ich wage.

W nastepnych pytaniach zastosowano 4 typy kryteriéw oceny:

e stopnia satysfakcji z wynikéw z przedmiotéw: jezyka polskiego, matematyki,
jezykéw obcych,

e wsparcia uczniom, ktérzy sprawiajg ktopoty wychowawcze, majg ktopoty z nauka,
nie sprawiajg ktopotéw, sg zdolni,

e wsparcia dla ucznidw w zakresie: rozwoju réznorodnych zainteresowan, aktywnosci
fizycznej, roznych przejawdw twdrczosci,

e jakosci infrastruktury szkoty: sali dydaktycznych, wyposazenia, bazy sportowe;.

Zapytano tez respondentdw o oczekiwania dotyczgce organizacji przez szkote réznych typow
zaje¢ pozalekcyjnych: z uczniem zdolnym, wyrédwnawczych, sportowych, artystycznych
i innych.

9. 3 Wyniki badan w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Szczuczynie

9. 3.1 ,Dobra szkota”

Na pytania otwarte o ,dobrg szkote” odpowiedzieli wszyscy badani. Wsréd nich do analiz
wyodrebniono trzy grupy, ktérych odpowiedzi zawarto w tabelach i na wykresach ponize;j.

Tabela 14. Wskazania nauczycieli dotyczgce , dobrej szkoty”

Dobra szkota powinna zdaniem nauczycieli Wskazania

~

rozwijac¢ zainteresowania uczniow

zapewniaé bezpieczenstwo uczniom

dobrze przygotowywac swoich uczniéw do nauki na kolejnym etapie ksztatcenia
wspotpracowac z rodzicami i Srodowiskiem

zaspokajac potrzeby ucznidw i motywowac ich do nauki

zapewnia¢ dobre warunki do pracy nauczycielom

dbac o dobro ucznia

tworzy¢ dobrg atmosfere

by¢ dobrze wyposazona w pomoce dydaktyczne

N NN DD O
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by¢ dobrze wyposazona w pomoce dydaktyczne | 2
tworzy¢ dobrg atmosfere  |[— 2
dba¢ o dobro ucznia  [— 2
zapewniac dobre warunki do pracy nauczycielom |— 4
zaspokajac potrzeby uczniéow i motywowac ich do nauki sl 4
wspofpracowac z rodzicami i Srodowiskiem | 4
dobrze przygotowywac swoich uczniéw do nauki na... ——— 4
zapewniac bezpieczeristwo uczniom  |—— 5
rozwijac zainteresowania uczniow | —————————— 7

Wykres 9. Wskazania nauczycieli dotyczace dobrej szkoty

Tabela 15. Wskazania rodzicéw dotyczace dobrej szkoty

Rodzice uznajg, ze dobra szkota Wskazania
zapewnia bezpieczenstwo (dobra atmosfera do nauki, jest przyjazna) 51
dba o dobro dziecka (jego rozwaj, potrzeby) 25
uczy (dobrze, na odpowiednim poziomie) 25
wspiera i wspomaga (rozwaj fizyczny i psychiczny) 12

motywuje (do nauki, rozwijania pasji, dziatan)

wychowuje (podstawowe wartosci, kultura zachowania, dobry przyktad)
rozwija zainteresowania uczniow (dodatkowe zajecia)

indywidualizuje podejscie do dziecka

N N 00 O

indywidualizuje podejscie do dziecka 7
rozwija zainteresowania uczniéw (dodatkowe zajecia) - 7
wychowuje (podstawowe wartosci, kultura zachowania,... |l 8
motywuje (do nauki, rozwijania pasji, dziatari) | 9
wspiera i wspomaga (rozwdj fizyczny i psychiczny) | M EEEEI 12
uczy (dobrze, na odpowiednim poziomie) [ M 25
dba o dobro dziecka (jego rozwoj, potrzeby) [ R 25
zapewnia bezpieczeristwo (dobra atmosfera do nauki,... | R 51

Wykres 10. Wskazania rodzicdw dotyczace dobrej szkoty
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Tabela 16. Wskazania uczniéw dotyczace dobrej szkoty

Uczniowie uznajg, Zze dobra szkota powinna by¢ Wskazania
z dobrg atmosferg (radosna, spokojna, mita, fajna) 84
bezpieczna 58
posiadajgca dobre wyposazenie toalet (drzwi, ciepta woda, mydto, papier) 55
ciepta i mie¢ dobre ogrzewanie 40
mie¢ dobrych nauczycieli (mitych, zaufanych) 40
estetyczna (tadna, kolorowa, zadbana, czysta) 34
dobrze wyposazona w pomoce, fajne, czyste sale, tawki, sprzet sportowy 33
zachecajaca do nauki, do ktérej az chce sie chodzi¢ (kreatywna, rozwijajaca) 29
gdzie sg ciekawe, dobrze prowadzone lekcje 22
z automatami z zywnoscig badz sklepikiem 20

z automatami z zywnoscig badz sklepikiem : 20
gdzie sg ciekawe, dobrze prowadzone lekcje : 22
zachecajgca do nauki, do ktérej az chce sie chodzi¢ (kreatywna, rozwijajgca) : 29
dobrze wyposazona w pomoce, fajne, czyste sale, fawki, sprzet sportowy ﬂ 33
estetyczna (tadna, kolorowa, zadbana, czysta) ; 34
ma dobrych nauczycieli (mitych, zaufanych) [ ———— 40
ciepta i mie¢ dobre ogrzewanie — 40
posiadajaca dobre wyposazenie toalet (drzwi, ciepta woda, mydto, papier... [ —————— 55
bezpieczna (spokojna, mifa) | 58
z dobrg atmosferg (radosna, mita, fajna) ; 84

0 20 40 60 80 100

Wykres 11. Wskazania ucznidow dotyczace dobrej szkoty

»,Dobra szkota” wedtug prawie potowy ucznidw (49%) w Szczuczynie to przede wszystkim
szkota z dobrg atmosferg (radosna, mita, spokojna, fajna) i bezpieczna (34%). Podobnie 49%
rodzicéw stwierdza, ze ,dobra szkota” zapewnia bezpieczenstwo, przyjazna i posiadajaca
dobrg atmosfere do nauki. Nauczyciele majg specyficzne, nieco odrebne od pozostatych
grup, przekonania o ,dobrej szkole”. 21% z nich uwaza, ze szkota powinna rozwijaé
zainteresowania uczniéw, a nieco mniej, bo 15% — zapewnia¢ bezpieczeristwo uczniom.

Rodzice i nauczyciele podobnie podkreslajg tez potrzebe dbania o dobro dziecka, jego rozwdj
oraz zaspokajanie potrzeb uczniow i motywowania ich do nauki. Dla 24% rodzicédw jest
rowniez wazne, zeby szkota uczyta dobrze, na odpowiednim poziomie, natomiast — dla
nauczycieli, aby zaspokaja¢ potrzeby ucznidw i motywowac ich do nauki. Uczniowie w obu
tych obszarach nie zwracajg na te cechy istotnej uwagi.

Nauczyciele czesciej niz pozostate grupy zwracajg uwage na dobre przygotowywanie swoich
ucznidéw do nauki na kolejnym etapie ksztatcenia, wspotprace z rodzicami i srodowiskiem
oraz zapewnianie dobrych warunkdéw do pracy nauczycielom.

32% ucznidw wskazuje szkote jako ,,dobrg”, gdy posiada dobre wyposazenie toalet (drzwi,
cieptg wode, mydto, papier), a 23%, stwierdza, ze dobra szkota jest ciepta, ma dobre
ogrzewanie i dobrych, mitych i zaufanych nauczycieli.
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9. 3. 2 Stwierdzenia najbardziej pasujace do szkotly

Nauczyciele, rodzice i uczniowie wybierali stwierdzenia najbardziej pasujgce do szkoty.

Najczesciej wybierane przez wiekszos¢ ucznidéw stwierdzenie to,

ze szkota wpaja

podstawowe wartosci (103 wskazania), u rodzicow to wskazanie plasuje sie na trzecim

miejscu (39), a u nauczycieli — na czwartym (11). Uczniowie (90) na drugim miejscu wskazuja,

ze szkota daje szanse uczniom odnies¢ sukces w nauce. Rodzice (21) i nauczyciele (11)

rowniez dokonywali takiego wyboru, ale to wskazanie znajduje sie w dalszej kolejnosci.

Stwierdzenie, ze szkota zapewnia uczniom bezpieczenstwo jest trzecim wyborem uczniow

(71) i pokrywa sie z najwiekszg liczbg wyboréw wiekszosci rodzicéw (53) i wiekszosci

nauczycieli (24). Nauczyciele na drugim i trzecim miejscu wskazujg, ze szkota uwzglednia

potrzeby edukacyjne uczniéw (17) oraz ich indywidualne mozliwosci (15), natomiast rodzice

na drugim miejscu wskazujg, ze sg dobrze informowani przez szkote (47). Warto podkreslic,

ze tylko uczniowie uwazajg, ze szkota docenia ich dobre zachowania (61) i osiggniecia (40).

Tabela 17. Stwierdzenia najbardziej pasujgce do szkoty

Stwierdzenia, ktére najbardziej pasujg do szkoty Nauczyciele Rodzice
zapewnia uczniom bezpieczenstwo 24 53
rozwija u uczniow motywacje do nauki 11 33
wpaja podstawowe wartosci 11 39
pozwala odnosi¢ sukcesy 7 31
daje szanse uczniom odnies¢ sukces w nauce 10 21
uwzglednia potrzeby edukacyjne uczniéw 17 19
uwzglednia indywidualne mozliwosci uczniéw 15 19
sprzyja aktywnosci fizycznej 6 34
dobrze informuje rodzicow 7 47
rozwija zainteresowania uczniow 11 22
tworzy dobrg atmosfere 9 28
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Wykres 12. Stwierdzenia najbardziej pasujgce do szkoty
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Nastepnie zapytano rodzicow i nauczycieli o stopien dopasowania wybranych stwierdzen do

ich szkoty. Zgodnos$¢ wskazan, jednak na przecietnym poziomie, wystepuje u rodzicow

i nauczycieli przy stwierdzeniach, ze szkota zapewnia poziom nauczania uwzgledniajgcy
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indywidualne mozliwosci ucznidw (oceny pomiedzy 3,61-3,67) i sposdb nauczania
zaspokajajacy potrzeby edukacyjne wucznia (3,67-3,70). Wyisze wskazania dotycza
stwierdzen, ze szkota zatrudnia dobrych nauczycieli, odpowiednio 3,85 i 3,76, a najwyzsze, ze
zapewnia bezpieczeistwo uczniom — 3,79 i 4,21. Ta ostatnia ocena nauczycieli to jedyny
wynik na poziomie dobrym. W mniejszym stopniu rodzice i nauczyciele oceniajg stopien
dopasowania stwierdzen, ze szkota witacza rodzicéw w zarzadzanie szkotg (3,44 i 3,67) oraz,
ze zapewnia dobre warunki nauki —3,75i 3,48.

Tabela 18. W jakim stopniu ponizsze stwierdzenia pasujg do szkoty?

W jakim stopniu ponizsze stwierdzenia pasujg do szkoty?  Nauczyciele Rodzice

zapewnia poziom nauczania uwzgledniajacy indywidualne

ce . 3,67 3,61
mozliwosci uczniow
zapewnlfa\ sposop nauczania zaspokajajgcy potrzeby 367 3,70
edukacyjne ucznia
zatrudnia dobrych nauczycieli 3,76 3,85
zapewnia dobre warunki nauki 3,48 3,75
wiacza rodzicéw w zarzadzanie szkotg 3,67 3,44
zapewnia bezpieczenstwo uczniom 4,21 3,79

R 3,79
d. 4,21

s 3,44
s 3,67

s 3,75
s 3,48

. 3,85
nd 3,76

zapewnia sposob nauczania zaspokajajacy | 3,7
potrzeby edukacyjne ucznia s 3,67

zapewnia poziom nauczania uwzgledniajacy | 3,61
indywidualne mozliwosci uczniow R 3,67

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

zapewnia bezpieczenstwo uczniom

wtgcza rodzicow w zarzadzanie szkota

zapewnia dobre warunki nauki

zatrudnia dobrych nauczycieli

HRodzice HNauczyciele

Wykres 13. Stopien dopasowania stwierdzen do szkoty nauczycieli i rodzicow

9. 3. 3 Najwiekszy plus i minus szkotly

W opinii nauczycieli najwiekszym plusem szkoty jest dobra atmosfera w szkole (11),
doswiadczona, zaangazowana, wspierajaca, dojrzata i wykwalifikowana kadra pedagogiczna
(8), sprawne zarzadzanie (4), bezpieczerstwo uczniow (4) oraz dbato$¢ o ucznia na réznych
ptaszczyznach o roznym poziomie intelektualnym (3).

Zdaniem rodzicow najwiekszym plusem szkoty jest dobra kadra pedagogiczna
(wykwalifikowana, utrzymujgca kontakt z rodzicami i dzie¢mi — 29). 20 oséb wskazuje, ze
szkofa jest bezpieczna i panuje w niej dobra atmosfera. Czes¢ rodzicow podkresla dobra
komunikacje z rodzicami (11) oraz dobrg lokalizacje, blisko$¢ do domu (6).
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Zdaniem ucznidw najwiekszym plusem szkoty sg dobrzy nauczyciele tworzgcy dobra
atmosfere (85), lekcje i hala sportowa oraz jej wyposazenie (47), koledzy i kolezanki (18), sale
lekcyjne (12) i bezpieczenstwo (10).

Najwiekszym minusem szkoty zdaniem nauczycieli jest wyposazenie sal lekcyjnych, brak
niektérych pomocy naukowych i boiska sportowego (6), zbyt duza liczba uczniéw w klasach
(4), niewystarczajaca ilos¢ zaje¢ pozalekcyjnych, ktére wychodzg naprzeciw oczekiwaniom
uczniéw i rodzicow (4), rozdzielenie szkoty w dwdch budynkach (3), mata sala swietlicowa
(3), niskie wyniki egzamindw zewnetrznych (2), problem z uczniami agresywnymi,
niedostateczne kary (2) i stabe ogrzewanie w szkole (2).

Za najwiekszy minus szkoty rodzice uznajg brak zaje¢ pozalekcyjnych, w tym wyréwnawczych
(12), stabe bezpieczernstwo (brak monitoringu, kradzieze w szatniach, duza liczba dzieci
przebywajgcych w toaletach i tazienkach - 11), zimno w szkole, szczegdlnie na hali
gimnastycznej, zty stan tazienek (9), stabe wyposazenie i mate wykorzystanie pomocy
dydaktycznych (5) oraz réznorodne zachowania nauczycieli, ktérych rodzice nie akceptuja
(8).

Najwiekszym minusem szkoty jest zdaniem ucznidéw stan toalet i ich wyposazenie (52), stabe
ogrzewanie, przeciekajacy dach na hali sportowej, brak ciepta w szkole i w hali sportowe;j
(37), postepowanie nauczycieli (zakazy, nieciekawe lekcje, brak zaje¢ dodatkowych — 29),
zakaz uzywania telefonoéw (12), zta sytuacja w szatniach, kradzieze i niszczenie mienia, zbyt
mate szafki (14) oraz postepowanie kolegéw i kolezanek (10).

9. 3. 4 Najwazniejsze rzeczy, ktore trzeba zmieni¢ w szkole

Jako najwazniejsze rzeczy, ktére trzeba zmieni¢ w szkole nauczyciele uznali zwiekszenie
liczby godzin zaje¢ rozwijajacych i wyrdwnawczych (17), zmniejszenie liczby uczniéw
w klasach (11), doposazenie w pomoce dydaktyczne i sprzet (7), zapewnienie nowoczesnego
sprzetu i wyposazenie szkoty (5), zmodernizowanie bazy sportowej szkoty (4), ocieplenie
budynku szkoty (cze$¢ budynku) przy Pl. 1000-lecia (3), zwiekszenie wspdtpracy z rodzicami
(3) i zatrudnienie psychologa (3).

Jako najwazniejsze rzeczy, ktére trzeba zmieni¢ w szkole 53% rodzicow wskazuje, ze nalezy
wprowadzi¢ dodatkowe zajecia pozalekcyjne, rozwijaé¢ zainteresowania uczniéw (zajecia
matematyczne, sportowe, wyréwnawcze, rozwijajgce zainteresowania, muzyczne, teatralne,
z jezykdw obcych, w terenie (55)). 30% rodzicdw jest zdania, ze nalezy dokona¢ zmian
w pracy wychowaweczej: m.in. uczyé szacunku do oséb starszych, nauczycieli i ucznidw wobec
siebie, reagowaé na negatywne zachowania i rozwigzywaé problemy (32). 17% rodzicow
podkredla, ze nalezy wyremontowaé fazienki i zapewni¢ tam bezpieczenstwo uczniom,
zmieni¢ ogrzewanie hali sportowe] szkoty oraz wyposazenie sal (nowe ftawki, stoliki, krzesta,
sprzet sportowy — 18). Nauczanie powinno by¢ ciekawsze, lepsze (zmiany w metodyce,
wiecej wycieczek, wieksze zaangazowanie nauczycieli, wiecej nauczycieli z pasjg — 18). Szkota
powinna tez postawi¢ na bezpieczenstwo (monitoring, gtéwnie w szatniach, gdzie ging
ubrania, buty lub sg one niszczone — 17).

Do najwazniejszych rzeczy, ktére trzeba zmieni¢ w szkole uczniowie zaliczajg wyposazenie
toalet (116), sposéb uczenia (nudne lekcje, nieche¢ nauczycieli do ttumaczenia — 54). Za
wazne uznajg zmiane ogrzewania oraz przeciekajgcy dach na hali sportowej (48),
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wyposazenie w nowe, wygodne krzesta i fawki (44), relacje miedzy uczniami (miejsce
odpoczynku, zachowania uczniéw wobec siebie — 24), automaty z zywnoscig lub sklepik (24),
poziom bezpieczenstwa (kamery, bezpieczenstwo na korytarzach — 18), wyposazenie
dydaktyczne (tablice interaktywne, ksigzki — 18), wyposazenie sportowe (18) oraz szafki
i szatnie (17).

9. 3. 5 Oceny wsparcia

W dalszej czesci ankiety dopytano o ocene szczegdtowych cech szkoty w Szczuczynie.
W kazdym zestawieniu pokazano réznice pomiedzy rodzicami, nauczycielami a uczniami.

Zastosowano 4 typy kryteridéw oceny:

e stopnia satysfakcji z wynikdw z przedmiotéw: jezyka polskiego, matematyki, jezykéw
obcych,

e wsparcia szkoty uczniom, ktdrzy sprawiajg ktopoty wychowawcze, majg ktopoty
z naukg, nie sprawiajg ktopotdéw, sg zdolni,

e wsparcia szkoty dla ucznidw w zakresie: rozwoju réznorodnych zainteresowan,
aktywnosci fizycznej, réznych przejawdw tworczosci,

e jakosci infrastruktury szkoty: sale dydaktyczne, wyposazenie, baza sportowa.

Najwyzej i w dodatku identycznie oceniona zostata przez ucznidw i rodzicdw satysfakcja
z wynikow z jezykdw obcych (oceny 4,01), podobnie oceniane sg wyniki z jezyka polskiego
(oceny pomiedzy 3,77-4,03) i nieco nizej satysfakcja z wynikdw z matematyki (oceny
pomiedzy 3,73-3,93). Duzo nizej oceniajg te wyniki nauczyciele, odpowiednio z jezykdéw
obcych (3,1), z jezyka polskiego (3,12) i najnizej z matematyki (3,03).

Tabela 19. Stopien satysfakcji z wynikow z jezyka polskiego, matematyki i jezykdw obcych

W jakim stopniu satysfakcjonujg wyniki z przedmiotow: Nauczyciele  Rodzice  Uczniowie
jezyka polskiego 3,12 4,03 3,77
matematyki 3,03 3,93 3,73
jezykéw obcych 3,10 4,01 4,01

— 4,01
jezykow obcych | © 0!
R :.!
— 3,73
matematyki | 393
I 3.03
ﬁ 3,77
jezyka polskiego | .0:

3,12

[
SN

15 2 2,5 3 3,5 4,5

M Uczniowie M Rodzice © Nauczyciele

Wykres 14. Stopien satysfakcji z wynikéw z jezyka polskiego, matematyki i jezykéw obcych
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Wsparcie otrzymywane przez uczniow oceniane dobrze przez nich samych jest najwyzsze
w przypadku uczniéw zdolnych (ocena 4,18) i uczniéw nie sprawiajgcych ktopotéw (ocena
3,98). Nizsza ocena dotyczy wsparcia ucznidw majgcych ktopoty z nauka (ocena 3,60)
i najnizsza — ucznidw sprawiajacych ktopoty wychowawcze (ocena 3,28).

Nauczyciele oceniajg wsparcie dla uczniéw sprawiajgcych ktopoty wychowawcze, zdolnych
i majacych ktopoty z nauka na niemal identycznym poziomie (oceny od 3,70 do 3,73),
najwyzej w stosunku do ucznidow nie sprawiajgcych ktopotéw (ocena 3,91).

Najnizej, na przecietnym poziomie (oceny pomiedzy 3,17-3,78) oceniajg wsparcie rodzice.
Analogicznie do nauczycieli nieco wyzej oceniajg wsparcie uczniéw zdolnych (ocena 3,78)
i nie sprawiajacych ktopotéw (ocena 3,71) oraz duzo nizej majgcych ktopoty z nauka (ocena
3,31) i sprawiajg ktopoty wychowawcze (ocena 3,17).

Tabela 20. W jakim stopniu szkota udziela wsparcia uczniom?

W jakim stopniu szkota udziela wsparcia uczniom, ktérzy: ~ Nauczyciele  Rodzice  Uczniowie

sprawiajg ktopoty wychowawcze 3,70 3,17 3,28
maja kfopoty z nauka 3,73 3,31 3,60
nie sprawiajg ktopotow 3,91 3,71 3,98
sg zdolni 3,70 3,78 4,18

s 4,18
sqzdoini | 3,73
D 3,7

s 3,98
nie sprawiaja kfopotow  |— 3,7 1
——— 3,91

R 3,6
maja kiopoty znauka | 3,31
] 3,73

s 3,28
sprawiajg kfopoty wychowawcze | 3,17
B 3.7

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

i Uczniowie HRodzice © Nauczyciele

Wykres 15. Wsparcie uczniom przez szkote, ktérzy sprawiajg ktopoty wychowawcze,
majga ktopoty z naukg, nie sprawiajg ktopotdéw, sg zdolni

Wsparcie w zakresie ogdlnych aktywnosci ucznidw, wykraczajgcych poza konkretne,
przedmiotowe umiejetnosci szkolne, ocenione zostatlo przez ucznidw na poziomie
najwyzszym w zakresie aktywnosci fizycznej (ocena 4,20) oraz przecietnym w zakresie
rozwoju zainteresowan (ocena 3,48) i réinych przejawéw tworczosci (ocena 3,42).
Proporcjonalnie, ale nizej od uczniéw, na poziomie przecietnym wsparcie ocenili kolejno
nauczyciele i najnizej rodzice. Nauczyciele ocenili wsparcie aktywnosci fizycznej na poziomie
najwyzszym (ocena 3,97), rodzice na 3,89. Wsparcie rdoznych przejawéw twodrczosci
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nauczyciele ocenili na 3,59, a rodzice na 3,47. Najnizej ocenione zostato wsparcie rozwoju
zainteresowan, przez nauczycieli ocenione na 3,41, a przez rodzicéw najnizej — 3,36.

Tabela 21. W jakim stopniu szkota wspiera uczniéw?

W jakim stopniu szkota wspiera uczniow w zakresie: Nauczyciele  Rodzice  Uczniowie
rozwoju zainteresowan 3,41 3,36 3,48
aktywnosci fizycznej 3,97 3,89 4,20
réznych przejawow twoérczosci 3,59 3,47 3,42

L 3,82
réznych przejawdw twérczosci | 347
B 3,59

L a2
aktywnosci fizyczne] | 359
B—— 3,57

B 3,88
rozwoju zainteresowari | 336
B 3,41

1 15 2 2,5 3 3,5 4 4,5

M Uczniowie HRodzice © Nauczyciele

Wykres 16. Wsparcie ucznidw przez szkote w zakresie rozwoju zainteresowan,
aktywnosci fizycznej i rdznych przejawodw twaorczosci

Wszystkie oceny ucznidw, rodzicéw i nauczycieli w zakresie oceny infrastruktury szkoty
mieszczg sie w przedziale ocen przecietnych (pomiedzy 3,06-3,83). Rodzice i uczniowie
oceniajg infrastrukture szkoty wyzej niz nauczyciele. W jednym przypadku uczniowie oceniajg
baze sportowa wyzej (3,83) od rodzicdw (ocena 3,68). Natomiast sale lekcyjne i wyposazenie
otrzymato od rodzicéw jednakowg ocene srednig 3,51. Uczniowie ocenili je odpowiednio na
3,35i 3,33.

Oceny nauczycieli w zakresie wszystkich ocenianych cech sg najnizsze i wynoszg dla sal
lekcyjnych 3,26, bazy sportowej 3,12, a wyposazenia tylko 3,06.

Tabela 22. W jakim stopniu oceniasz jakosc¢ infrastruktury szkoty?

W jakim stopniu oceniasz jakosc infrastruktury szkoty? Nauczyciele Rodzice Uczniowie
sale lekcyjne 3,26 3,51 3,35
wyposazenie 3,06 3,51 3,33
baze sportowg 3,12 3,68 3,83
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Wykres 17. Ocena jakosci infrastruktury szkoty

9. 3. 6 Oczekiwania wzgledem zajec¢ pozalekcyjnych

Respondenci wskazali, jakie réznorodne zajecia pozalekcyjne powinna organizowaé szkota.
Uczniowie najczesciej wskazujg zajecia sportowe (112), natomiast rodzice (69) i nauczyciele
(27) zgodnie wskazujg jako najwazniejsze zajecia wyréwnawcze. Zajecia z uczniem zdolnym
sg drugim wskazaniem u nauczycieli (26) i ucznidw (67), natomiast zajecia artystyczne sg
trzecim wskazaniem wszystkich grup: 21 nauczycieli, 34 rodzicéw i 57 uczniéw. Dodatkowo
50 ucznidw wskazuje réznorodne formy rozwijajacych zaje¢ pozalekcyjnych: szachowych,
sportowych, informatycznych, matematycznych, jezykowych, plastycznych, muzycznych
i tanecznych.

Tabela 23. Jakiego typu zajecia pozalekcyjne powinna organizowac szkota?

Jakiego typu zajecia pozalekcyjne powinna

. , Nauczyciele Rodzice Uczniowie

organizowac szkota?

zajecia z uczniem zdolnym 26 17 67
zajecia wyréwnawcze 27 69 33
zajecia sportowe 19 46 112
zajecia artystyczne 21 34 57
inne zajecia rozwijajace 4 11 50
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Wykres 18. Zajecia pozalekcyjne, ktére powinna organizowac szkota

9. 4 Wyniki badan w Szkole Podstawowej w Niedzwiadnej

9. 4.1 ,Dobra szkota”

Zdaniem nauczycieli ,dobra szkota” to taka, ktéra wspiera uczniéw w ich rozwoju, jest
przyjazna uczniom, dba o wszechstronny rozwdj ucznia, zapewniajgc mu opieke
i bezpieczenstwo oraz przygotowuje go do dalszego etapu edukacyjnego.

Rodzice uznajg, ze dobra szkota wspiera mozliwosci uczniéw, pomaga im w osigganiu
sukcesow, motywuje do nauki, dba o ucznidw i ich potrzeby, pomaga rozwijac¢
zainteresowania oraz daje szanse na rozwdj, zapewniajgc wsparcie, edukacje i poczucie
bezpieczenstwa.

Zdaniem uczniéw w dobrej szkole powinna by¢é dobra atmosfera, przyjemna, fajna, przyjazna
i bezpieczna (35). Szkota powinna by¢ duza (10) i posiadaé: dobrych nauczycieli, mitych,
fajnych, wspierajgcych (12), dobre wyposazenie — tawki, sprzet dydaktyczny i sportowy (10),
dobrych kolegdéw (2) oraz podstawowe srodki higieny np. papier i mydto (5).

9. 4. 2 Stwierdzenia najbardziej pasujace do szkoty

Nauczyciele, rodzice i uczniowie wybierali pie¢ stwierdzen najbardziej pasujgcych do szkoty.
Najczesciej wybieranym przez wszystkich stwierdzeniem jest to, ze szkota zapewnia uczniom
bezpieczenstwo (uczniowie — 23 wskazania, rodzice — 12, nauczyciele 7). Nastepnym
wyborem ucznidow (18 wskazan) jest stwierdzenie, ze szkota wpaja podstawowe wartosci.
Kolejne wybory uczniéw na poziomie 12 wskazan dotyczg stwierdzen, ze szkota daje szanse
uczniom stabszym odnies¢ sukces w nauce, rozwija u uczniéw motywacje do nauki i dobrze
informuje rodzicow. Rodzice koncentrujg sie na tym, ze szkota tworzy dobrg atmosfere (9),
dobrze informuje rodzicow (8), uwzglednia potrzeby edukacyjne ucznidw (7) i wpaja
podstawowe wartosci (6). Zdaniem nauczycieli szkota uwzglednia indywidualne mozliwosci
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ucznidéw (7 wskazan), uwzglednia potrzeby edukacyjne uczniéw (3), rozwija u uczniow
motywacje do nauki (3) i dobrze informuje rodzicow (3).

Mimo rdéznic w liczbie wskazan poszczegdlnych grup respondentéw warto zauwazyé, ze
wybierajg oni zgodnie te same stwierdzenia.

Tabela 24. Stwierdzenia najbardziej pasujgce do szkoty

Stwierdzenia najbardziej pasujgce do szkoty Nauczyciele Rodzice Uczniowie
zapewnia uczniom bezpieczenstwo 7 10 23
daje szanse uczniom stabszym odnies¢ sukces w nauce 2 4 12
pozwala uczniom osiggngc sukces 2 3 10
wpaja podstawowe wartosci 2 6 18
dobrze informuje rodzicéw 3 8 12
rozwija u uczniow motywacje do nauki 3 5 12
rozwija zainteresowania uczniow 2 2 6
tworzy dobrg atmosfere 2 9 7
uwzglednia potrzeby edukacyjne uczniéw 3 7 5
uwzglednia indywidualne mozliwosci uczniéw 7 2 2
uwzglednia indywidualne mozliwosci ucznidw |Elaeslgdi2d
uwzglednia potrzeby edukacyjne uczniow Sl —D
tworzy dobrg atmosfere IRl
rozwija zainteresowania uczniow  iiiEl B
rozwija u uczniéw motywacje do nauki SR 12 |
dobrze informuje rodzicéw ESElR— 12 d
wpaja podstawowe wartosci i ipa—g 18 d
pozwala uczniom osiggnac sukces Rl 0]
daje szanse uczniom stabszym odnies¢ sukces w nauce RdiEdad 12 d
zapewnia uczniom bezpieczenstwo Iil—— 23 d

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

H Nauczyciele HRodzice © Uczniowie

Wykres 19. Stwierdzenia najbardziej pasujgce do szkoty

Nastepnie zapytano rodzicow i nauczycieli o to, w jakim stopniu stwierdzenia pasujg do ich
szkoty. Zgodno$é wskazan, na poziomie dobrym, wystepuje u rodzicédw i nauczycieli przy
stwierdzeniu, ze szkota zapewnia poziom nauczania uwzgledniajgcy indywidualne mozliwosci
uczniéw (oceny 4,0). Pozostate stopnie dopasowania u rodzicéw sg rowniez na poziomie
dobrym (oceny pomiedzy 4,0-4,41), jednak sg nizsze niz u nauczycieli. Najwyzej rodzice
ocenili zapewnianie bezpieczenstwa uczniom przez szkote (ocena 4,41).

Nauczyciele ocenili dobrze wiaczanie rodzicbw w zarzadzanie szkoty (4,33) i zatrudnianie
dobrych nauczycieli (4,44) oraz bardzo dobrze zapewnianie sposobu nauczania
zaspokajajgcego potrzeby edukacyjne ucznia i dobrych warunkéw nauki (oceny 4,67).
Najwyzej nauczyciele ocenili poziom zapewniania bezpieczenstwo uczniom przez szkote
(4,78).
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Tabela 25. Stopien dopasowania stwierdzen do szkoty nauczycieli i rodzicow

W jakim stopniu ponizsze stwierdzenia pasujg do szkoty?  Nauczyciele Rodzice

zapewnia poziom nauczania uwzgledniajacy

. . s ., 4,00 4,00
indywidualne mozliwosci uczniow

zapewmfa sposol? nauczania zaspokajajacy potrzeby 4,67 4,00
edukacyjne ucznia

zatrudnia dobrych nauczycieli 4,44 4,11
zapewnia dobre warunki nauki 4,67 4,17
wiacza rodzicéw w zarzadzanie szkotg 4,33 4,17
zapewnia bezpieczenstwo uczniom 4,78 4,41

zapewnia bezpieczeristwo uczniom

wiacza rodzicéw w zarzadzanie szkotg

zapewnia dobre warunki nauki

zatrudnia dobrych nauczycieli

zapewnia sposéb nauczania zaspokajajacy | ——
potrzeby edukacyjne ucznia E——— 4,67

zapewnia poziom nauczania uwzgledniajacy  |EEG_—G_——— 4
indywidualne mozliwosci uczniow S 4

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

HRodzice HNauczyciele

Woykres 20. Stopier dopasowania stwierdzen do szkoty nauczycieli i rodzicow

9. 4. 3 Najwiekszy plus i minus szkotly

Zdaniem nauczycieli najwiekszym plusem szkoty jest mata liczba uczniéw (6), co pozwala na
indywidualne podejscie, prace z kazdym uczniem, wazna jest tez przyjazna, rodzinna
atmosfera (3), dobry kontakt w relacjach nauczyciele-rodzice (2), wyposazenie pracowni
i nowoczesny budynek.

Najwiekszym plusem szkoty zdaniem rodzicéw jest mita i przyjazna atmosfera (5), dobry
kontakt oraz wspotpraca nauczycieli i rodzicow (4), mata liczba dzieci w klasach, gdzie kazdy
uczen moze by¢ traktowany indywidualnie (3), wysoki poziom nauki (3) i bliska odlegtos¢ od
miejsca zamieszkania (2).

Zdaniem ucznidéw najwiekszym plusem szkoty jest sposéb uczenia, nastawienie i podejscie
nauczycieli (17), dobre warunki na lekcjach wychowania fizycznego (7), atmosfera w szkole
(6) i dobre jedzenie na stotdwce (5).

Najwiekszym minusem szkoty jest zdaniem nauczycieli taczenie niektdrych zaje¢, w tym
z przedmiotéw egzaminacyjnych, brak swietlicy i zaje¢ dodatkowych oraz trudny dostep do
wszelakich miejsc zwigzanych z kulturg, sztuka i filmem.
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Rodzice podobnie okreslajg najwieksze minusy szkoty i wskazujg brak dodatkowych zajec (3)
oraz brak dowozu dzieci do szkoty (2).

Uczniowie wskazujg na duze obcigzenie nauka, sposéb prowadzenia lekcji (8), relacje miedzy
uczniami (6), brak srodkéw higieny (6), relacje miedzy nauczycielami a uczniami (5)
i narzekajq na krotkie przerwy (4).

9. 4. 4 Najwazniejsze rzeczy, ktore trzeba zmieni¢ w szkole

Zdaniem nauczycieli najwazniejsze rzeczy, ktore trzeba zmieni¢ w szkole to zwiekszenie liczby
godzin zaje¢ pozalekcyjnych (4), motywacji uczniéw do osiggania wyzszych wynikéw w nauce
(3), doposazenie pracowni w pomoce dydaktyczne, nie tgczenie klas i zapewnienie swietlicy
dla uczniéw oczekujacych.

Zdaniem rodzicow trzeba zwiekszy¢ liczbe godzin pozalekcyjnych, rozwijajacych
zainteresowania (11), organizowa¢ wiecej wycieczek szkolnych i wyjazdéw integracyjnych
(4), wyposazy¢ sale gimnastycznej w sprzet i doposazy¢ szkote w pomoce dydaktyczne
wspierajgce tworcze lekcje (2).

Zdaniem ucznidow trzeba zmieni¢ w szkole sposdb uczenia, nastawienie nauczycieli do
uczniow (21), zmniejszy¢ poziom wymagan (17), organizowac zajecia dodatkowe (5) i wiecej
wycieczek (4), doposazy¢ szkote w sprzet sportowy (4), powiekszy¢ biblioteke (4) oraz zadbaé
o $rodki higieny (4).

9. 4. 5 Oceny wsparcia

W kolejnej czesci ankiety dopytano o ocene szczegdtowych cech Szkoty Podstawowej
w NiedZwiadnej. W kazdym zestawieniu pokazano rdznice pomiedzy rodzicami, uczniami

a nauczycielami,

Zastosowano 4 typy kryteriéw oceny:

e stopnia satysfakcji z wynikdw z przedmiotéw: jezyka polskiego, matematyki,
jezykéw obcych,

e wsparcia szkoty uczniom, ktérzy sprawiajg ktopoty wychowawcze, majg kiopoty
z naukg, nie sprawiajg ktopotdéw, sg zdolni,

e wsparcia szkoty dla ucznidw w zakresie: rozwoju réznorodnych zainteresowan,
aktywnosci fizycznej, réznych przejawéw twdrczosci,

e jakosci infrastruktury szkoty: sale dydaktyczne, wyposazenie, baza sportowa.

Najwiekszy stopien satysfakcji z wynikbw mozina zauwazy¢ u rodzicdw, odpowiednio:
z jezykdw obcych (ocena 4,44), z jezyka polskiego (ocena 4,05) i nieco nizej satysfakcja
z wynikdow z matematyki (ocena 3,89). Nizej oceniajg te wyniki nauczyciele, odpowiednio
z jezykdw obcych (ocena 3,55) oraz z jezyka polskiego i matematyki (oceny 3,44), a najnizej
sami uczniowie: z jezyka polskiego (ocena 3,88), z jezykdw obcych (ocena 3,52)
i z matematyki (ocena 3,08).
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Tabela 26. W jakim stopniu satysfakcjonujg wyniki z przedmiotéw: jezyka polskiego, matematyki
i jezykdw obcych

W jakim stopniu satysfakcjonujg wyniki z przedmiotéow:  Nauczyciele Rodzice Uczniowie

jezyka polskiego 3,44 4,05 3,88
matematyki 3,44 3,89 3,08
jezykéw obcych 3,55 4,44 3,52

feaykow obcych | .

matematyki | : 2

jezyka poiskieco | 0>

[N

1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

M Uczniowie M Rodzice © Nauczyciele

Wykres 21. Stopien satysfakcji z wynikdw z jezyka polskiego, matematyki i jezykdw obcych

Wsparcie otrzymywane przez ucznidw oceniane przecietnie przez nich samych jest najwyzsze
w przypadku uczniéw zdolnych (ocena 3,94) i ucznidéw nie sprawiajgcych ktopotéw (ocena
3,73). Duzo nizsze oceny dotyczg wsparcia ucznidéw majgcych ktopoty z naukg (ocena 3,44)
oraz ucznidw sprawiajgcych ktopoty wychowawcze (ocena 3,41).

Wyzej oceniajg wsparcie szkoty rodzice, ktérzy na poziomie dobrym wskazujg wsparcie dla
ucznidw nie sprawiajgcych ktopotéw (ocena 4,41) i uczniéw zdolnych (ocena 4,39).
Natomiast wsparcie dla uczniéw majgcych kiopoty z naukg i sprawiajgcych kiopoty
wychowawcze oceniajg na poziomie przecietnym, odpowiednio na 3,88 i 3,76.

Najwyzej, bo na poziomie dobrym i niemal bardzo dobrym wsparcie dla uczniéw oceniajg
nauczyciele. Inaczej niz pozostate grupy te najwyzsze oceny (obie po 4,67) przyporzadkowujg
wsparciu zaréwno uczniéw zdolnych, jak i sprawiajgcych ktopoty wychowawcze. Dobrze
oceniajg wsparcie uczniom majgcym ktopoty z naukg (ocena 4,55). Najnizej oceniajg
wsparcie uczniow nie sprawiajgcych ktopotéw (ocena 4,44).

Tabela 27. W jakim stopniu szkotfa udziela wsparcia uczniom, ktérzy sprawiaja ktopoty wychowawcze,
maja ktopoty z naukg, nie sprawiajg ktopotdow, sg zdolni

W jakim stopniu szkota udziela wsparcia uczniom, ktérzy: ~ Nauczyciele  Rodzice  Uczniowie

sprawiajg ktopoty wychowawcze 4,67 3,76 3,41

maja kfopoty z nauka 4,55 3,88 3,44

nie sprawiajg ktopotéw 4,44 4,41 3,73

sg zdolni 4,67 4,39 3,94
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R 3,94
sa zdoini | 2,39
_ 4,67

s 3,73
nie sprawiaja kfopotow | 2,41
I 4,44

s 3,44
maja kiopoty z nauka  |—— 3,38
] 4,55

b 3,41
sprawiaja kfopoty wychowawcze  |—————— 3,76
E——— 2,67

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

M Uczniowie M Rodzice © Nauczyciele

Wykres 22. Ocena wsparcia ucznidow przez szkote, ktérzy sg zdolni,
nie sprawiajg ktopotdw, majg ktopoty z naukg, sprawiajg ktopoty wychowawcze

Najnizej, na przecietnym poziomie wsparcie w zakresie ogdlnych aktywnosci ucznidw,
wykraczajgcych poza konkretne, przedmiotowe umiejetnosci szkolne, ocenione zostato przez
uczniéw. Niemal na poziomie dobrym ocenili oni wsparcie w zakresie aktywnosci fizycznej
(ocena 3,94), duzo nizej wsparcie w zakresie i réznych przejawdw twdrczosci (ocena 3,44)
i najnizej w zakresie rozwoju zainteresowan (ocena 3,20). Proporcjonalnie, ale wyzej od
uczniéw, wsparcie ocenili rodzice. Na poziomie dobrym ocenili oni wsparcie w zakresie
aktywnosci fizycznej (ocena 4,39) oraz na przecietnym — wsparcie w zakresie i réznych
przejawdéw tworczosci (ocena 3,83) i rozwoju zainteresowan (ocena 3,55). Nauczyciele
ocenili wsparcie w zakresie ogdlnych aktywnosci ucznidw na poziomie najwyiszym -
dobrym. Oceny poszczegdlnych rodzajéw wsparcia otrzymaty oceny 4,55 w zakresie
aktywnosci fizycznej, 4,44 w zakresie réznych przejawdw twdrczosci i wreszcie 4,22
w zakresie rozwoju zainteresowan. Wszystkie grupy ocenity wsparcie w poszczegélnych
zakresach w tej samej kolejnosci, najwyzej w zakresie aktywnosci fizycznej, na drugim
miejscu wskazujac rdzne przejawy twdrczosci, a na trzecim wsparcie w zakresie rozwoju

zainteresowan.

Tabela 28. W jakim stopniu szkota wspiera uczniéw w zakresie: rozwoju zainteresowan, aktywnosci
fizycznej, réznych przejawdéw tworczosci?

W jakim stopniu szkota wspiera uczniow w zakresie: Nauczyciele  Rodzice Uczniowie
rozwoju zainteresowan 4,22 3,55 3,20
aktywnosci fizycznej 4,55 4,39 3,94
réznych przejawéw twaérczosci 4,44 3,83 3,44
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Wykres 23. Ocena wsparcia ucznidw przez szkote w zakresie rozwoju zainteresowan,
aktywnosci fizycznej, roznych przejawdw twérczosci?

Wszystkie oceny ucznidw w zakresie oceny infrastruktury szkoty mieszczg sie w przedziale
ocen przecietnych. Ocenili oni sale lekcyjne na 3,73, wyposazenie na 3,79 i baze sportowa na
3,91. Natomiast wszystkie oceny rodzicow i nauczycieli mieszczg sie w przedziale ocen
dobrych. Rodzice oceniajg kolejno wyposazenie, baze sportowg i sale lekcyjne odpowiednio
na 4,18, 4,33 i 4,35. Nauczyciele oceniajg najwyzej i na jednakowym poziomie sale lekcyjne
i baze sportowg (oceny 4,44). Natomiast wyposazenie otrzymato ocene troche nizszg 4,33.

Tabela 29. Ocena jakosci infrastruktury szkoty

W jakim stopniu oceniasz jakosc infrastruktury szkoty? ~ Nauczyciele Rodzice Uczniowie
sale lekcyjne 4,44 4,35 3,73
wyposazenie 4,33 4,18 3,79
baze sportowg 4,44 4,33 3,91
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Wykres 24. Ocena jakosci infrastruktury szkoty
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9. 4. 6 Oczekiwania wzgledem zajec¢ pozalekcyjnych

Respondenci wskazali, jakie zajecia pozalekcyjne powinna organizowaé szkota. Uczniowie
najczesciej wskazujg zajecia sportowe (21 wskazan) i zajecia artystyczne (20), a na trzecim
miejscu zajecia z uczniem zdolnym (10).

Rodzice (12) i nauczyciele (8) zgodnie wskazujg jako najwazniejsze zajecia wyrdwnawcze,
nastepnie zajecia artystyczne 9 i 8 wskazan. Trzecim wskazaniem rodzicow sg zajecia
sportowe (8), a u nauczycieli zajecia z uczniem zdolnym (5).

Dodatkowo 8 uczniéw wskazuje rdéznorodne formy rozwijajacych zaje¢ pozalekcyjnych:

jezykowych, informatycznych, sportowych i tanecznych.

Tabela 30. Zajecia pozalekcyjne, ktdre powinna organizowac szkota

Jakiego typu zajecia pozalekcyjne powinna organizowac

<skola? Nauczyciele Rodzice Uczniowie
zajecia z uczniem zdolnym 5 2 10
zajecia wyréwnawcze 8 12 2
zajecia sportowe 3 8 21
zajecia artystyczne 8 9 20
inne zajecia rozwijajace 1 2 8

——r 8
inne zajecia rozwijajagce |l 2

zajecia artystyczne |— O

zajgCia sportowe  — 8

ZajECia WYTOWNaWCze | 12

zajecia z uczniem zdolnym e 2

0 5 10 15 20 25

M Uczniowie HRodzice H Nauczyciele

Wykres 25. Zajecia pozalekcyjne, ktére powinna organizowac szkota
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10. Wywiady z uczniami

10. 1 Charakterystyka respondentow

W wywiadach pogtebionych grupowych wzieli udziat uczniowie - przedstawiciele
samorzgdéw uczniowskich obu szkoét: 7 ze Szkoty Podstawowej w Niedzwiadnej i 34
z Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Szczuczynie. Oba wywiady przeprowadzone przez
moderatoréw odbyty sie 17 stycznia 2023 r. w ww. szkotach.

10. 2 Wyniki badan w Szkole Podstawowej w NiedZwiadnej

Uczniowie z klas IV=VII Szkoty Podstawowej w NiedZwiadnej oceniajac baze swojej szkoty
podkredlali zalety sali gimnastycznej posiadajgcej bogate wyposazenie np. w siatki, pitki. Za
dobre uznali wyposazenie klas np. z biologii (szkielet, tawki, krzesta). Jako cenng innowacje
wskazali gry edukacyjne na lekcji jezyka angielskiego. Chetnie korzystajg z hustawek i fawek
na zewnatrz (uznali je za najfajniejsze), gdzie mozna odrobic¢ lekcje. Uczniowie zgtaszaja
potrzebe wiekszej ilosci miejsc na korytarzu do siedzenia. Jednak zatujg, ze nie majg swoich
szafek.

Uczniowie czujg sie w szkole dobrze. Inicjujg rdézne dziatania, np. kiermasz ciast, akcje
charytatywna. Biorg chetnie udziat prezentacjach w Dzien jezykowy, dyskotekach i choince,
w akcji pn. Ubior w jednym kolorze, czy Pidzama party. Organizujg wybory przewodniczgcego
samorzadu — plakaty wyborcze, gtosowanie tajne na kandydatéw. Zaangazowanie uczniow
zarowno w wybory, jak i dziatalnos¢ SU jest duze. W szkole oprécz nauki istotna jest dla nich
mozliwos¢ kontaktow réwiesniczych.

Oceniajgc swoje wyniki w nauce wskazujg na problemy z matematyki i fizyki. Wiedzg, ze
trzeba wiecej sie uczy¢ i mie¢ do tego wiekszg motywacje. Stwierdzajg, ze majg bardzo duzo
lekcji i na ostatnich jest im ciezko. W nauce mogtyby im poméc inne, lepsze kolorowe
podreczniki i zajecia dodatkowe dla mtodszych klas. Uczniowie klasy VII biorg udziat kotkach
z jezyka polskiego i matematyki. Uczniowie pobierajg poza szkotg korepetycje z matematyki
i jezyka angielskiego.

Uczniowie podkredlajg, ze pomagajg sobie w szkole wzajemnie (mfodszym). Integrujg sie
rowniez podczas wycieczek, ktére uwazajg za atrakcyjne i bardzo potrzebne. Wtedy tez majg
okazje spotykac sie z mtodziezg uczgca sie w Szkole Podstawowej w Szczuczynie. Jak moéwiag:
U nas bardziej sie podoba niz w szkole w Szczuczynie.

10. 3 Wyniki badan w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Szczuczynie

Uczniowie z klas IV-VIIl podkreslajg jakos¢ wyposazenia na wychowaniu fizycznym oraz
w klasach. Na lekcjach jezyka angielskiego korzystajg z komputera i tablicy interaktywnej, ale
na lekcji matematyki — nie. Swoje szafki szkolne uwazajg za atrakcyjne i potrzebne, tym
bardziej ich brak odczuwajg uczniowie klasy VII, ktérzy szafek nie majg. Chwalg w szkole
bardzo dobre i tanie obiady. Narzekajg na zdewastowane fawki i krzesta w klasach,
a w toaletach — na popekane lustra, brak mydta, papieru toaletowego i brak wejsciowych
drzwi. Informuja, ze z dachu, z bokéw w sali gimnastycznej cieknie woda i jest zimno.
Nie wolno im w szkole korzystaé z telefondw.
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Uczniowie czujg sie w szkole swobodnie, nie sg spieci. Chcg przychodzi¢ do szkoty, zeby by¢
ze sobg i spotykad sie z innymi uczniami. Przynajmniej z widzenia znajg wiekszo$¢ swoich
kolezanek i kolegéw. Uwazajg, ze nie ze wszystkimi nauczycielami mozna rozmawiac
swobodnie. Trudniej jest im komunikowac sie ze starszymi nauczycielami. Sg niezadowoleni
ze $rodkéw dyscyplinujacych stosowanych przez nauczycieli, gdy np. nie chcieli pojecha¢ na
film — lekture, nie mogli potem jechaé na inng wycieczke.

Inicjujg rdézne dziatania, kiermasz, akcje charytatywng — ciasta, Walentynki, kartki do
Burmistrza, do firm, dyskoteke andrzejkowa, wrdzby, sklepik, wolontariat Caritas. Organizujg
wybory przewodniczgcego samorzadu. Samorzady klasowe organizujg dyskoteki, mikotajki,
wigilie, choinki. llo$¢ imprez i uroczystosci zdaniem ucznidw mogtaby by¢ wieksza.

Uwazaja, ze ich wyniki w nauce mogtyby by¢ lepsze. Twierdzg, ze w klasach sg bardzo dobrzy
uczniowie i grupa stabych, w zwigzku z tym $rednia z egzaminu jest niska i s3 duze rdznice
w wynikach np. z egzaminu préobnego. Niektére lekcje uznajg za interesujace, np. z jezyka
polskiego. Zauwazajg, ze od jakiegos czasu nauczycielka jezyka angielskiego skupia sie tez na
stabszych uczniach, nie tylko na najlepszych, natomiast nauczycielka matematyki
zaproponowata, zeby po 2 godziny dziennie, caty pierwszy tydzien ferii powtarza¢ do
egzaminu. Uczestniczg tez poza szkotg w korepetycjach z jezyka angielskiego. Uczniowie klas
6smych wskazywali jako miejsca, w ktdrych chcieliby sie uczy¢: Biatystok (LO), Pisz, tomze,
Grajewo i Nie¢kowo.

Uczniowie narzekajg na konstrukcje planu lekcji oraz ze jest za duzo ciezkich lekcji pod rzad,
a lekcje wychowania fizycznego powinny byé najlepiej pod koniec lub na koniec dnia.
Uwazajg, ze w nauce mogg im tez pomoc ciekawe, kilkudniowe, wyjazdowe wycieczki, targi
edukacyjne i doradztwo zawodowe. Chwalg koto fotograficzne oraz mecze w siatkdwke
i koszykowke.

11. Wywiady z rodzicami

11. 1 Charakterystyka respondentow

W wywiadach pogtebionych grupowych wzieto udziat 38 rodzicow ucznidw, w tym
przedstawicieli rady rodzicéw: 18 ze Szkoty Podstawowej w NiedZzwiadnej oraz 20 — z Zespotu
Szkolno-Przedszkolnego w  Szczuczynie. Wywiady zostaty przeprowadzone przez
moderatoréw odpowiednio 17 stycznia 2023 r. w NiedZzwiadnej i 16 lutego 2023 r.
w Szczuczynie.

11. 2 Wyniki badan w Szkole Podstawowej w NiedZwiadnej

Rodzice bardzo wysoko oceniajg baze szkoty, szczegdlnie podkreslajagc, ze jest w niej ciepto.
Szkota wedtug nich jest wtasciwie wyposazona w pomoce dydaktyczne i nowoczesne
komputery. Sala gimnastyczna jest duza i dobrze wyposazona. Dzieci grajg w pitke nozng
i unihokeja, majgc w tej ostatniej dyscyplinie osiggniecia. Ich zdaniem uczniowie majg swoja
przestrzen, kaciki na korytarzu. Wszyscy sie znajg. Na jakiekolwiek problemy szkota reaguje
szybko. Rodzice chwalg pedagoga, ktéry pracuje w szkole od czterech lat.
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Positki dla dzieci s3 dowozone ze Szkoty Podstawowej w Szczuczynie. Obiady s3 tanie
i smaczne. Rodzice czujg, ze majg w szkole swoje miejsce, bywajg w klasach, czekajg na dzieci
na korytarzu. Rodzice sami dowozg dzieci, niejednokrotnie do dwdch szkét, przeznaczajac na
to sporo czasu. Uwazaja, ze dla dzieci oczekujgcych na ich przyjazd przydataby sie $wietlica.

Rodzice kontaktujg sie z nauczycielami praktycznie codziennie, gdy dowozg dzieci do szkoty,
czy podczas dyzuréw nauczycieli. Rozmawiajg czesto o cenach, problemach. Kontaktujg sie
z nauczycielami przez aplikacje Messenger i dziennik elektroniczny. Rodzice deklaruja,
ze wspierajg swoje dzieci w nauce, dobrze oceniajg wyniki w nauce swoich dzieci, jednak
dodaja, ze mogtyby byc lepsze. Uwazaja, ze dzieciom potrzebne s3 zajecia wyrdwnawcze i im
pomagajace w nauce z jezyka polskiego i angielskiego. Ogdlnie oceniaja poziom nauczania
jako dobry, lecz problemy wskazujg z matematyki, jezyka polskiego i angielskiego. Wskazuje,
ze na wyniki nauczania negatywnie wptywa taczenie klas. Nauczyciele nie mogg woéwczas
poswiecié wystarczajgcej uwagi ich dzieciom. Uczniowie starszych klas wymagajg korepetycji
z matematyki i jezyka angielskiego.

Rodzice biorg udziat w akcjach charytatywnych, choinkach, andrzejkach, w akcji sadzenia
drzewek. Zakupili do szkoty rolety. Cieszg sie, ze szkofa istnieje, jest modernizowana,
ze wszystkim dobrze stuzy. Ze szkotg wspdtpracujg: Koto gospodyn wiejskich, Ochotnicza
Straz Pozarna w Niedzwiadnej, parafia (wspdlne jasetka, wystawione w szkole i w kosciele).
Szkota jest miejscem bardzo waznym dla Srodowiska lokalnego. To wokét szkoty skupia sie
wiekszos¢ prowadzonych lokalnie dziatan.

11. 3 Wyniki badan w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Szczuczynie

Budynek przy ul. Jana Kilinskiego

Zdaniem rodzicow w budynku Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Szczuczynie przy
ul. Kilinskiego remontu wymagajg tazienki. Poprawy wymaga dowozenie ucznidw — jego
organizacja, czas trwania, objazd, harmonogram. Szatnie sg nieestetyczne, zawilgocone,
stare konstrukcje, ktére wymagajg poprawy.

Niedopuszczalne jest wedtug nich, utrzymywanie przystanku firmy Zak na posesji szkoty.
Miejsce to staje sie niebezpieczne, a sam przystanek wymaga czestego sprzatania. Byé moze
zewnetrzny monitoring moégtby rozwigzaé ten problem. Jednak bardziej rozsgdne wydaje sie
przeniesienie przystanku w inng okolice.

Zdaniem rodzicéw godziny pracy Swietlicy nalezatoby przedtuzy¢ do godziny 15 lub 16. Sprzet
jest nowy, zadbany. Grupy przedszkolne, szczegdlnie ,zeréowki” po 25 i 27 dzieci sg zbyt
liczne. W opinii rodzicow zbyt duza liczba dzieci z opiniami poradni psychologiczno-
pedagogicznej w jednej grupie, z kolei w drugiej grupie takich dzieci nie ma. Zdaniem
rodzicow nie ma zaje¢ wychowania fizycznego oraz brakuje sprzetu do prowadzenia tych
zajec.

Budynek przy ul. Plac 1000-lecia

Budynek przy ul. Plac 1000-lecia jako szkota funkcjonuje od 1991 roku. Rodzice zauwazajg,
ze w szkole nie ma monitoringu. W fazienkach nie ma mydfa i papieru toaletowego. tazienki
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stuzg do palenia papierosow przez dzieci. Rodzice sktadajg sie na papier ksero, mydto i papier
toaletowy.

Rodzice zgtaszaja do nauczycieli kradzieze w szatniach. Ponadto zdarzajg sie wypadki
niszczenia ubran w szatni. Klucze od kazdej szatni sg trzy, majg je dyzurny uczen, nauczyciel
i konserwator. Szafki na korytarzach na rzeczy szkolne uczniéw sg za mate.

Rodzice zatujg, ze szkota nie uczestniczy w projektach i programach miedzynarodowych,
np. takich jak Erasmus, a przez to ich dzieci nie biorg udziatu w wymianach i nie wyjezdzaja
zagranice.

Rodzice wspotpracujg ze szkotg, organizujagc choinki, mikotajki, andrzejki, akcje
charytatywne, walentynki, turnieje miedzyklasowe. Ponadto wspétpracujg przy organizacji
zaje¢ dla dzieci przez BCK oraz przy organizacji turniejéw charytatywnych w sali
gimnastycznej. Rodzice narzekajg na brak wtasciwych warunkow w Sali gimnastycznej (jest
mokro, zimno i przecieka dach). Kontaktujg sie z nauczycielami telefonicznie, bezposrednio
w szkole lub poprzez dziennik elektroniczny. Messenger jest wykorzystywany przez grupe dla
rodzicow dzieci z przedszkola oraz ,,zeréwki”, gdzie sg zamieszczane informacje i zdjecia.

Zdaniem rodzicéw w szkole jest bezpiecznie. W opinii niektérych wyczuwa sie konflikty
pomiedzy nauczycielami. Ma to wptyw takze na sytuacje uczniow. Wycieczek jednodniowych
jest duzo. Czesto ich pomystodawcg jest nauczyciel. Zdaniem rodzicéw niektdrzy nauczyciele
zachowuja sie zbyt konfrontacyjnie w stosunku do ucznidéw. Niektdére dzieci majg gotowce na
egzaminie probnym. Zdarza sie, ze uczniowie korzystajg z korepetycji z jezyka angielskiego
i matematyki.

Cze$¢ rodzicdw wysoko ocenia wyniki w nauce swoich dzieci. Zdaniem rodzicéw nauczyciele
»zerowki” i klas I-lll sy zaangazowani, poswiecajg swoj czas wolny. Generalnie nauczyciele
wymagajg od ucznidw, motywujac i wspierajac je do nauki. Zdaniem rodzicow nauczyciele
poswiecajg dzieciom tyle czasu, ile trzeba.

12. Wywiady z nauczycielami

12. 1 Charakterystyka respondentow

W wywiadach pogtebionych grupowych wzieto udziat 22 nauczycieli z Zespotu Szkolno-
Przedszkolnego w Szczuczynie: 13 — pracujacych w przedszkolu, ,,zeréwkach” i klasach I-llI
oraz 9 — pracujgcych w klasach IV-VIII. Wywiady zostaty przeprowadzone przez moderatoréw
16 lutego 2023 r. w Szczuczynie.

12. 2 Wyniki badan

Szkota przy ulicy Kilinskiego powstata w roku 1962. Od 2018 roku w szkole jest tez
przedszkole, a w nim grupy 3, 4 i 5-latkéw. Ponadto w szkole funkcjonujg dwie grupy
,zerowki” oraz klasy I-lll. W budynku szkoty brakuje troche miejsca na sale, inne
pomieszczenia, przydataby sie pracownia plastyczna. W klasach brakuje zlewu. Swietlica jest
za mata, funkcjonuje w godzinach od 11.50 do 14.00. Z niemal 40 dzieci pracujg jednoczesnie
2 nauczycielki. Zeby dzieci czuty sie komfortowo powinno byé wiecej miejsca.
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W szkole obok sal i klas jest kuchnia, stotéwka, sala pamieci, dwie duze sale gimnastyczne,
sala gimnastyczna sensoryczna, gabinet logopedyczny. tawki i krzesta sg raczej stare.
Przestrzeni jest mato i trudno jg logicznie planowaé. Komputery nauczycielskie majg ponad
16 lat. Szkotfa posiada 2 kserokopiarki. Projektory sg stare i wymagajg wymiany. Przydatyby
sie roboty i sprzet TIK. Boisko to raczej plac, bez bramek. W klasach szkolnych i grupach
przedszkolnych jest zbyt duza liczba dzieci. W piwnicy panuje wilgoé. W salach jest zimno,
w ferie zimowe, w przedszkolu byto 13°C. Cze$¢ pomieszczeri nie jest odpowiednio
zagospodarowanych i wykorzystywanych.

W ubiegtym roku na | pietrze zostaty wyremontowane tazienki. W czesci budynku szkoty jest
podtgczony alarm. Z sal gimnastycznych i innych pomieszczen, po godzinach pracy szkoty,
korzystajg osoby z zewnatrz. Na posesji szkoty znajduje sie przystanek firmy Zak. Dzieci
wychodzg przez plac, na parking, a powinny wychodzi¢ bezpiecznie przez furtke.

Wiekszos¢ rodzicdw wspdtpracuje z nauczycielami. Rodzice angazujg sie w zycie klasy, grupy.
Pomagajg w rdznych wydarzeniach, w organizacji wycieczek dla dzieci. Komunikujg sie
telefonicznie, poprzez aplikacje Messenger i dziennik elektroniczny. Rodzice majg mato
czasu, oczekujg, zeby ich dzieci byty w szkole do godziny 15 i lekcje odrobity w szkole.

W szkole nie ma zadnych dodatkowych zaje¢ oprécz rewalidacyjnych. Mimo opinii poradni
psychologiczno-pedagogicznej nie ma zaje¢ wyréwnawczych i kompensacyjnych.

W budynku szkoty przy ulicy Plac 1000-lecia w kazdej klasie jest sprzet multimedialny, ktéry
dobrze dziata. W nowej czesci budynku jest bardzo zimno. W starej czesci jest cieplej. W sali
gimnastycznej sg trwaty slady na posadzce po zaciekach. Podczas deszczu z nad okien sptywa
do s$rodka woda. Z uzyskanych informacji wynika, Ze jest to konsekwencja bfedu
konstrukcyjnego. Innym problemem sali gimnastycznej jest nawiew ogrzewania, ktdry jest
niezwykle gtosny. W konsekwencji nie jest za czesto witgczany. W zwigzku z tym w lutym jest
bardzo zimno, a latem — bardzo gorgco, nawet 35°C.

Sygnat Internetowy jest staby, dostep w klasach ograniczony. tawki i krzesta byty zmieniane
w matych ilosciach i w réznym czasie. Aktualnie czes¢ z nich wymaga wymiany na nowe.
Zdaniem nauczycieli szatnie s bezpieczne, klucze do nich majg uczniowie, ktérzy s3
dyzurnymi. Nie ma problemoéw. W szkole nie mozna uzywac telefonéw komédrkowych na
lekcji ani na przerwie, telefony mozna miec jedynie w plecakach.

Uczniowie majg do dyspozycji zamykane szafki na korytarzach. Sg one niewielkie i miaty
stuzy¢ uczniom do przechowywania w szczegdlnosci podrecznikdw, by nie nosié ich do domu.
By¢ moze zostang one przeniesione do szatni. W szkole przydatby sie dostep dla mtodziezy
na przerwach do stotéw do tenisa stotowego, szachow czy pitkarzykow.

tazienki tak samo wyglagdajg od czaséw gimnazjum. Nie majg drzwi wejsciowych, ktore
zostaty wymontowane razem z zawiasami. Drzwi zdjeto, gdyz mtodziez ze starszych klas
szarpata i przesiadywata w tazienkach. Aktualnie dyzurujgcy nauczyciele mogg zajrze¢ do
tazienek bez problemu. Wedtug nauczycieli uczniowie nie wychodzg na przerwach do domu.
Reasumujgc, w szkole jest za mato tazienek dla uczniow.

Rodzice angazujg sie bardziej, gdy majg dzieci w mtodszych klasach, mniej, gdy uczen jest juz
w klasie starszej. Mozna liczy¢ na 2-3 osoby, czasem wiecej, w kazdej klasie. Rodzice

46

Id: 4A3AB0AA-07F8-463C-B1C1-65D2D15A1FCE. Podpisany Strona 46



kontaktujg sie telefonicznie, poprzez dziennik elektroniczny i aplikacje Messenger oraz
przychodza do szkoty.

Z inicjatywy rodzicéw odbyt sie turniej charytatywny, kiermasz ciasta — zbiérka na pomoc
dziecku z terapig genowg czy paczki w ttusty czwartek. Rodzice dopingujg swoje dzieci
podczas rozgrywek sportowych w soboty i w niedziele. Przychodza tez na uroczystosci
klasowe.

Zdaniem nauczycieli w szkole sg klasy, gdzie wyniki nauczania sg zadowalajace, ale rowniez
sg klasy, gdzie wiekszos$¢ ucznidw ma wyniki stabe. W klasach czwartych srednia ocen wynosi
4,8. Dominujgcym powodem takiego stanu rzeczy jest mata motywacja u uczniéw. W klasie
VIl na 25 ucznidw — 4-5 ucznidw, to uczniowie bardzo zdolni.
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13. Podsumowanie i wnioski

Uczniowie, ich rodzice i nauczyciele obu szkét majg podobng wizje ,dobrej szkoty”.
Oczekujg od szkoty w Szczuczynie, by byta radosna, mita, spokojna i bezpieczna, posiadata
dobrg atmosfere do nauki, zapewniata bezpieczenstwo i rozwijata zainteresowania uczniéw.
S3 zgodni, ze dobra szkota wpaja podstawowe wartosci, zapewnia uczniom bezpieczenstwo,
uwzglednia potrzeby edukacyjne ucznidw i ich indywidualne mozliwosci oraz daje szanse
uczniom odnies¢ sukces w nauce.

Te same grupy respondentéw w NiedZzwiadnej uwazajg, ze ,dobra szkota” to taka,
ktora wspiera ucznidw w ich rozwoju, jest przyjazna uczniom, wspiera ich mozliwosci,
pomaga im w osigganiu sukcesow, motywuje uczniéw do nauki, dba o nich i ich potrzeby,
pomaga rozwijaé zainteresowania, dba o wszechstronny rozwdj ucznia, zapewnia mu opieke
i bezpieczenstwo oraz przygotowuje go do dalszego etapu edukacyjnego. Uczniowie
koncentrujg sie na stwierdzeniu, ze w szkole powinna by¢ dobra, przyjemna, przyjazna
i bezpieczna atmosfera, szkota powinna posiadaé: dobrych, mitych i wspierajgcych
nauczycieli oraz by¢ dobrze wyposazona w meble, sprzet dydaktyczny i sportowy.

Szkoty budzg pozytywne skojarzenia i cieszg sie dobrg opinig. Oceniane sg jako miejsca
bezpieczne, przyjazne i lubiane, posiadajgce wykwalifikowang i zaangazowang kadre,
przywigzujacg wage do wychowania ku wartosciom.

Oczekiwania wszystkich grup interesariuszy sg mozliwe do osiggniecia, jednak nalezy
zaplanowac i podjac szereg dziatah wynikajacych z przeprowadzonej diagnozy. Powinny one
znalez¢ sie w przygotowywanej Strategii Rozwoju Edukacji w Gminie Szczuczyn do roku 2033.

Wynikajgce z przeprowadzonej diagnozy obszary, stanowigce obecnie wyzwania to:

1. Na podstawie prognozy demograficznej dla Gminy mozna przyja¢, ze liczba ucznidw
nie bedzie sie zwiekszata i nie bedg potrzebne nowe miejsca w szkotach. Zatem
w najblizszej przysztosci sie¢ szkolna w gminie Szczuczyn sktadajaca sie ze szkot
w NiedZwiadnej i Szczuczynie nie ulegnie zmianie.

2. Nalezy zaktada¢, ze w najblizszej przysztosci naktady finansowe na oswiate w Gminie
Szczuczyn beda stanowity istotng czes¢ wydatkow budzetowych. W przypadku
podjecia szeroko zakrojonych dziatan remontowych subwencja oswiatowa bedzie
niewystarczajgca i konieczne bedzie wydatkowanie $rodkéow wiasnych badz
uzyskanych ze srodkéw zewnetrznych krajowych i unijnych.

3. Zardéwno rodzicie, jak i miodziez wysoko cenig bezpieczeAstwo w szkole, nalezy
wzmachniac dziatania prowadzgce do szeroko rozumianego bezpieczenstwa w szkole.

4. Wystepuje potrzeba podjecia remontu hali sportowej w budynku szkoty
w Szczuczynie przy Placu Tysigclecia (ogrzewanie, klimatyzacja/wentylacja,
nieszczelnos¢ konstrukcji).

5. Budynek szkoty w Szczuczynie przy Placu Tysigclecia wymaga termomodernizacji.
Rozwigzania wymaga problem nadmiernego ttoku, wyposazenia i estetyki toalet
w szkole w Szczuczynie.

7. Zgodnie z opinig respondentéw istnieje konieczno$¢ zamontowania monitoringu
wizualnego w budynku szkoty w Szczuczynie przy Placu Tysigclecia, szczegdlnie
w szatniach.
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8. Kompleksowego rozwigzania, zgodnie z opinig korespondentéw, wymaga kwestia
miejsc, gdzie uczniowie przechowujg swoje ubrania i rzeczy osobiste (m.in. szatnie,
szafki).

9. Utrzymywanie przystanku firmy ,Zak Tourist” na posesji szkoty w Szczuczynie przy
ulicy Kilinskiego sprawia, ze miejsce to staje sie niebezpieczne (obcy ludzie
w budynku szkoty, utrzymanie czystosci wokét przystanku). Wydaje sie rozsadne
przeniesienie przystanku poza teren szkoty.

10. Czes¢ mebli w salach lekcyjnych jest zuzyta i niefunkcjonalna (np. stoty trapezowe
wykorzystywane jako dwuosobowe tawki) i wymaga naprawy badz wymiany.

11. Analizy pod katem funkcjonalnosci wymaga organizacja i zagospodarowanie
przestrzeni w szkotach (Swietlica, korytarze, szatnie, sale dydaktyczne).

12. Rodzice i uczniowie doceniajg jako$¢ positkdw serwowanych w szkolnej stotéwce.
Nalezy podtrzymac jakosé w tej dziedzinie.

13. Nalezy zakfada¢, ze poziom zatrudnienia w szkotach zaréwno nauczycieli, jak tez
pracownikéw administracji i obstugi bedzie wzglednie stabilny i nie bedzie wymagat
tworzenia nowych etatdw. Po odejsciu czesci kadry nauczycielskiej na emeryture
w najblizszej przysztosci, zastgpia ich nauczyciele mtodsi stazem, w tym nauczyciele
poczatkujacy.

14. Rosnagcy zakres korzystania z technologii informacyjnych, bedzie wymagat
doposazenia szkét w odpowiednie urzgdzenia.

15. Zakfadac¢ nalezy wzrost zainteresowania rodzicdw edukacjg swoich dzieci i ich wiekszy
wptyw na funkcjonowanie szkoty. Zasadne jest zwiekszenie wspdtpracy z rodzicami,
by wykorzystaé ich energie i checi do tworzenia spotecznosci na rzecz szkét.

16. Istnieje konieczno$¢ zwiekszenia w obu szkotach dodatkowych zajec¢ pozalekcyjnych:
wyrdwnawczych i rozwijajgcych zainteresowania.

17. W opinii respondentéw wartos$cig jest organizowana w szkole w Szczuczynie
pozalekcyjna aktywnos¢ sportowa. Podtrzymanie i rozwijanie tej tendencji moze
w znacznym stopniu zwiekszy¢ atrakcyjnosé szkoty wsrdd miodziezy.

18. Uczniowie bardzo silnie identyfikujg sie ze swoim Srodowiskiem, co jest tendencjg
pozytywng. Nalezy prowadzi¢ dziatania, ktére utrzymajg poziom identyfikacji ze
sSrodowiskiem lokalnym, a nawet go zwieksza.

19. Warto integrowac¢ mtodziez na poziomie gminy tj. miedzy szkotami w NiedZwiadnej
i Szczuczynie. W tym celu warto wykorzystaé¢ pomieszczenia szkét takze po potudniu.

20. Wyniki nauczania (liczone wynikiem egzaminacyjnym) w szkotach podstawowych sg
nizsze niz w powiecie, wojewddztwie i kraju, czego przyczyng mogg by¢ braki
w analizie jakosciowej wynikdow egzamindw oraz w wdrazaniu dziatan naprawczych,
niedoktadne monitorowanie realizacji podstawy programowej szczegdlnie w edukacji
ucznidéw majacych trudnosci w nauce, jakos¢ wsparcia (wyrownania zalegtosci) dla
uczniéw majacych trudnosci w nauce i sprawiajgcych problemy wychowawcze oraz
duza rotacja nauczycieli. Nalezy podda¢ analizie wszystkie wyzej wskazane czynniki,
a realizacja wnioskéw pozwoli zmienic istniejgcy stan rzeczy.

21. Warto podja¢ dziatania skutkujgce udziatem w projektach zewnetrznych,
umozliwiajgcych uczniom i nauczycielom kontakt z kolegami z kraju i zagranicy.
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14. Indeksy i spisy
Spis tabel

Tabela 1. Lista szkét prowadzonych przez Gmine Szczuczyn

Tabela 2. Liczba uczniéw w poszczegdlnych oddziatach Zespotu Szkolno-Przedszkolnego

w Szczuczynie (stan z SIO na 30 wrzesnia 2022)

Tabela 3. Liczba uczniéw w poszczegdlnych oddziatach Szkoty Podstawowej w NiedZzwiadnej

(stan z SIO na 30 wrzesnia 2022)

Tabela 4. Liczba narodzin w gminie Szczuczyn w latach 2016—-2022 (Zrddto: Urzgd Gminy

w Szczuczynie, stan z 21 listopada 2022)

Tabela 5. Liczba dzieci w wieku 0-6 lat z poszczegdlnych obwodoéw (Zrédto: Urzqd Gminy

w Szczuczynie, stan z 21 listopada 2022)

Tabela 6. Wyniki egzaminu 6smoklasisty z jezyka polskiego, matematyki i jezyka angielskiego

w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Szczuczynie w latach 2019-2022 (Zrédto: Zespot Szkolno-
Przedszkolny w Szczuczynie)

Tabela 7. Wyniki egzaminu ésmoklasisty z jezyka polskiego, matematyki i jezyka angielskiego w Szkole
Podstawowej w NiedZzwiadnej w latach 2019-2022 (Zrédto: Szkota Podstawowa w Niedzwiadnej)
Tabela 8. Planowane wydatki na o$wiate w budzecie Gminy w latach 2019-2022 (Zrédto: Urzqd
Gminy w Szczuczynie)

Tabela 9. Wysokos¢ subwencji na oswiate w gminie Szczuczyn w latach 2019-2022 (Zrédto: Urzgd
Gminy w Szczuczynie)

Tabela 10. Wydatki Gminy na Zesp6t Szkolno-Przedszkolny w Szczuczynie z podziatem na grupy
rodzajowe w latach 2019-2022 (Zrédto: Urzgd Gminy w Szczuczynie, styczer 2023)

Tabela 11. Wydatki na Szkote Podstawowga w NiedZzwiadnej z podziatem na grupy rodzajowe w latach
2019-2022 (Zrodfo: Urzqd Gminy w Szczuczynie, styczer 2023)

Tabela 12. Wydatki Gminy na oswiate z podziatem na grupy rodzajowe w latach 2019-2022
Tabela 13. Grupy respondentow

Tabela 14. Wskazania nauczycieli dotyczace ,,dobrej szkoty”

Tabela 15. Wskazania rodzicéw dotyczace ,,dobrej szkoty”

Tabela 16. Wskazania uczniéw dotyczace ,, dobrej szkoty”

Tabela 17. Stwierdzenia najbardziej pasujace do szkoty

Tabela 18. W jakim stopniu ponizsze stwierdzenia pasujg do szkoty?

Tabela 19. Stopien satysfakcji z wynikow z jezyka polskiego, matematyki i jezykow obcych

Tabela 20. W jakim stopniu szkofa udziela wsparcia uczniom?

Tabela 21. W jakim stopniu szkofa wspiera uczniéow?

Tabela 22. W jakim stopniu oceniasz jakos¢ infrastruktury szkoty?

Tabela 23. Jakiego typu zajecia pozalekcyjne powinna organizowac szkota?

Tabela 24. Stwierdzenia najbardziej pasujgce do szkoty

Tabela 25. Stopien dopasowania stwierdzen do szkoty nauczycieli i rodzicow

Tabela 26. W jakim stopniu satysfakcjonujg wyniki z przedmiotéw: jezyka polskiego, matematyki
i jezykdw obcych

Tabela 27. W jakim stopniu szkota udziela wsparcia uczniom, ktérzy sprawiajg ktopoty wychowawcze,
maja ktopoty z naukg, nie sprawiajg ktopotdéw, sg zdolni

Tabela 28. W jakim stopniu szkota wspiera ucznidow w zakresie: rozwoju zainteresowan, aktywnosci
fizycznej, réznych przejawdw twodrczosci?

Tabela 29. Ocena jakosci infrastruktury szkoty

Tabela 30. Zajecia pozalekcyjne, ktére powinna organizowac szkota
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Spis wykresow

Woykres 1. Planowane wydatki na oswiate w budzecie Gminy w latach 2019-2022

Wykres 2. Wysokosé subwencji w latach 2019-2022

Wykres 3. Wydatki Gminy na Zespét Szkolno-Przedszkolny w Szczuczynie

Wykres 4. Wydatki Gminy na Zespét Szkolno-Przedszkolny w Szczuczynie

Wykres 5. Wydatki Gminy na Szkote Podstawowa w NiedZwiadne;j

Wykres 6. Wydatki Gminy na Szkote Podstawowa w NiedZzwiadne;j

Wykres 7. Wydatki Gminy na oswiate z podziatem na grupy rodzajowe w latach 2019-2022

(w procentach)

Wykres 8. Grupy respondentéw

Wykres 9. Wskazania nauczycieli dotyczace dobrej szkoty

Wykres 10. Wskazania rodzicow dotyczace dobrej szkoty

Wykres 11. Wskazania ucznidow dotyczace dobrej szkoty

Wykres 12. Stwierdzenia najbardziej pasujace do szkoty

Wykres 13. Stopien dopasowania stwierdzen do szkoty nauczycieli i rodzicéw

Wykres 14. Stopien satysfakcji z wynikdw z jezyka polskiego, matematyki i jezykéw obcych
Wykres 15. Wsparcie uczniom przez szkote, ktorzy sprawiajg ktopoty wychowawcze, majg ktopoty
z nauka, nie sprawiajg ktopotow, sg zdolni

Wykres 16. Wsparcie uczniow przez szkote w zakresie rozwoju zainteresowan, aktywnosci fizycznej
i réznych przejawow twoérczosci

Wykres 17. Ocena jakosci infrastruktury szkoty

Wykres 18. Zajecia pozalekcyjne, ktére powinna organizowac szkota

Wykres 19. Stwierdzenia najbardziej pasujgce do szkoty

Wykres 20. Stopien dopasowania stwierdzen do szkoty nauczycieli i rodzicow

Wykres 21. Stopien satysfakcji z wynikdéw z jezyka polskiego, matematyki i jezykéw obcych
Wykres 22. Ocena wsparcia uczniow przez szkote, ktérzy sg zdolni, nie sprawiajg kfopotdw, maja
ktopoty z nauka, sprawiajg ktopoty wychowawcze

Wykres 23. Ocena wsparcia uczniow przez szkote w zakresie rozwoju zainteresowan, aktywnosci
fizycznej, réznych przejawdw twdrczosci

Wykres 24. Ocena jakosci infrastruktury szkoty

Wykres 25. Zajecia pozalekcyjne, ktére powinna organizowac szkota
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Centrum Edukacji Nauczycieli w Suwatkach
ul. Mikotaja Reja 67B, 16-400 Suwatki

tel. 87 567 03 28

e-mail: cen@cen.suwalki.pl

strona internetowa: cen.suwalki.pl
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